
「防災4.0」未来構想プロジェクト（第２回会合） 

議事録 

内閣府政策統括官（防災担当） 



「防災4.0」未来構想プロジェクト（第２回会合） 

議事次第 

日 時 平成28年２月２日（火）19:00～21:00 

場 所 中央合同庁舎８号館８階特別中会議室 

１．開 会 

２．河野大臣挨拶 

３．事務局説明 

４．ゲストプレゼンテーション 

  ・早稲田大学大学院ファイナンス研究科 森平 爽一郎 教授 

５．有識者委員プレゼンテーション 

  ・黒川 清 委員 

  ・高瀬 香絵 委員 

６．意見交換 

７．今後の予定 



ủ  ∕╣≢│⁸ ⅔∕╤™≢↔↨™╕∆─≢⁸√∞™╕╟╡₈a 4.0ₑ

ⱪ꜡☺▼◒♩₉ ╩ ™√⇔╕∆⁹ 

 │⅔ ⇔™≤↓╤⁸╕√⁸ ─ ⌐╙⅛⅛╦╠∏⁸ ™√∞⅝╕⇔≡№╡

⅜≤℮↔↨™╕∆⁹ 

⌐ ╡╕∆ ⌐⁸ ─ ╩↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

 │⅔ ⌐№╢≤ ™╕∆↑╣≥╙⁸ ⁸ ≤ ™≡№╢╙─

⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ─

≢│ ∑∏ ⅜↔↨™╕∆⁹ │ ─ ≢↔↨™╕∆⁹ ─ ⁸

≤™√⇔╕⇔≡ ─ ⁹ ≤⇔≡ ⁸ ⁸ ╩⅔ ╡⇔≡⅔

╡╕∆⁹╙⇔ ↔↨™╕⇔√╠⅔ ∟™√⇔╕∆─≢⁸⅔ ⇔≈↑™√∞↑╣┌≤

™╕∆⁹╟╤⇔™≢⇔╞℮⅛⁹ 

∕╣≢│⁸ ⌐ √╡╕⇔≡⁸ ╘⌐ ╟╡ ⇔ →╕∆⁹ 

ủ  ─ ⌐⅔⅛╣╕⇔≡│⁸⅔ ⇔™ ⁸ ⌐ ╩ ╡╕⇔

≡ ⌐№╡⅜≤℮↔↨™╕∆⁹ ↕╪─ ╩ ⇔√ ⁸ ≤™℮↓≤⌐⌂╡╕⇔≡

⌐ ⇔╦↑↔↨™╕∑╪⁹ 

 ╕√⁸ │ ⁸№╡⅜≤℮↔↨™╕∆⁹ ─ ⅛╠

ꜞ☻◒⌐ ⅎ╢√╘─ ⌐≈™≡⁸ №╢™│ ╩ ™√∞⅝√™≤

∫≡⅔╡╕∆⁹ ꜞ☻◒⌐ ⌂ ⅛╠≥℮ ⅎ╢⅛≤™℮─│ ⅝⌂ ≢╙↔↨

™╕∆⇔⁸ ⅝⌂ ╩↓╣⅛╠ ∫≡™ↄ↓≤⌐⌂╢∞╤℮≤⁸ ─ ⌐╙™╤

™╤⌂ ≢ ╡ ╪≢™⅝√™≤ ∫≡⅔╡╕∆─≢⁸╟╤⇔ↄ⅔ ™⇔√™≤ ™╕∆⁹

∕─ ⁸ ⁸ ⅛╠╙ⱪ꜠♀fi╩⅔ ™⇔≡⅔╡╕∆⁹ 

 ⌐ ╡∞ↄ↕╪⌂ ⌐⌂╡╕∆⅜⁸ ⁸ ₁⌂ ╡ ⅛╠™╤™╤⌂

╩ ╣√╠≤ ∫≡⅔╡╕∆⁹≥℮∙╟╤⇔ↄ⅔ ™ ⇔ →╕∆⁹ │ ⌐№╡⅜

≤℮↔↨™╕∆⁹ 

ủ  ∕╣≢│⁸ ─ ⁸↓↓≢ ╩™√∞ↄ╟℮⅔ ™™√⇔╕∆⁹

 

ủ  ⌐⁸ ─ ─ ╩ ™√⇔╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

▬♬◦▪♥▫Ⱪ─ ≢↔↨™╕∆⁹

─ ≢↔↨™╕∆⁹

⌂⅔⁸ │◕☻♩☻Ⱨ⁸≡⇔≥כ◌כ ⅛╠╙ ™√∞⅝╕⇔√⁸
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ⱨ□▬♫fi☻ ─ ⌐⅔ ⇔™√∞™≡⅔╡╕∆⁹╟╤⇔ↄ⅔

™™√⇔╕∆⁹ 

 ↓↓≢ ⁸ ╟╡ ─ ⌐ ∆╢ ™⌐≈™≡ ↕∑≡™√∞⅝√™

≤ ™╕∆⁹ 

 ⌐⅔⅝╕⇔≡│⁸ ─ ∫√ ─ ⌐≈™≡ ─ ⁸ ≤

™√⇔≡⅔╡╕⇔√↑╣≥╙⁸╟╡ ╛⅛⌂ ─ ─√╘⁸ ─ ≤⇔≡│≥

℮⅛≤ ⅎ≡⅔╡╕∆⁹ 

 ╕∏ ⁸ ╛⅛⌐ ⌐⅔™≡ ⌂⇔─ ─ⱳ▬fi♩╩

≢ ⇔≡⁸ ╩↕∑≡™√∞⅝√™≤ ™╕∆⁹∕─ ≢ ╡─ ─

╩⁸ ⌐ ⌐ ─ ⁸ ≤↕∑≡™√∞ↄ≤™℮↓≤≢⁸

™⅛⅜≢↔↨™╕⇔╞℮⅛⁹ 

₈ ⌂⇔₉≤ №╡  

ủ  №╡⅜≤℮↔↨™╕∆⁹ 

 ∕╣≢│⁸ ─ ⅛╠ ∕─╟℮⌐ ╡ ™√™≤ ™╕∆⁹ 

 ⌐ ╡╕∆⁹╕∏ ⌐ ╟╡⁸↓╣╕≢─ ─ ╖⌐≈™≡

™√⇔╕∆⁹≢│╟╤⇔ↄ⅔ ™™√⇔╕∆⁹ 

ủ  ─ ≢↔↨™╕∆⁹ 

 ─ ─ ≢⁸ 4.0─ ⅎ ⌐≈™≡ ⅜↔↨™╕⇔≡⁸╙∟╤╪↓╣⌐

≤╠╦╣╢ │↔↨™╕∑╪↑╣≥╙⁸ ≤⇔≡─ ™╩ ↕∑≡™√∞⅝╕

∆⁹ 

P1  

 ≢ ⇔√™≤ ™╕∆⁹ │∕╣∙╣─ ⅜№╡╕⇔≡⁸╕∏ 1.0│⁸

╩ ⌐ ⌂ ⌐ ∆╢ ⁸ ⅜ ↕╣√≤™℮─

⅜ ≤⇔≡ ₁≤⇔≡│ ╩⇔≡↔↨™╕∆⁹ 

 ─ 2.0≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸ │≢⅝√─≢∆↑╣≥╙⁸ ─ ⌐

⌐ ≢⅝≡™╢─⅛≤™℮↓≤⅜ ≤⇔≡ ה ⌐ ⅝≈↑╠╣╕⇔√⁹↓╣╩

╕ⅎ╕⇔≡ ⌐ ⱶ≢∆≤⅛⁸כ♅ ⅜─℮™≥√⅝≢⅜ⱶכ♅─

2.0≢↔↨™╕∆⁹ 

 3.0⌐≈⅝╕⇔≡│ ≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸∕╣╕≢│ ⌐ ≤

™℮↓≤≢⁸ ╩ ←≤™℮↓≤⅜ ≢↔↨™╕⇔√⁹╙∟╤╪ ─ ⅎ │⌂™

╦↑≢│↔↨™╕∑╪⅜⁸↓─ ╩ ⌐ ─ ⅎ ╩ ─ ≤⇔≡

≠↑╕⇔≡⁸ ה ≤™℮ ≢ │ ╡ ╪≢⅔╢≤↓╤≢↔↨™╕∆⁹ 

 ∕╣╩ ↑≡─ 4.0≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸↓╣╕≢│ ⁸ ⁸ꜞ☻◒≤ ╦∫

≡⅝╕⇔√↑╣≥╙⁸ 4.0≢│∕╙∕╙ ╩ ╡ ↄ ⅜ ╦∫≡⅝≡™╢─≢│

⌂™⅛≤™℮↓≤≢⁸ ⌐ ℮ ⅜╙√╠∆ ─ ⌐ ⅎ╢ ⅜

№╢≤™℮─⅜⁸ ≥╙≤⇔≡ ≢ ⅎ√ 4.0─ ≢↔↨™╕∆⁹ 
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P5  

 Ɑכ☺∞↑↔╠╪™√∞⅝√™≤ ™╕∆⁹ 4.0≤│≤™℮↓≤≢⁸↓─ ⁸ ⇔

⇔╕∆↑╣≥╙⁸ ╩ ⇔√ ⌐≈™≡│⁸↓↓ ⁸ ≢ ╩ ╘

≡ ≡⅔╢╦↑≢↔↨™╕∆⅜⁸╕∞╕∞ ─ ≢№╢≤™℮↓≤≤⁸ №╢™│

─ꜞ☻◒⌐ ∆╢ ⅜ ⇔≡™╢ ≢⁸ ─ꜝ▬ⱨ☻♃▬ꜟ╩ ⇔⁸ ─

BCP≢∆≤⅛ ─ ╩ ∫≡™ↄ ⅜№╢⁹↓╣╩ ≢ ⇔≡™⅝√™

≤™℮↓≤≢↔↨™╕∆⁹ 

 ⌐№╢╟℮⌐ ⁸ ⁸ ⁸∕╣∙╣⅜ꜞ☻◒⌐ ⇔≡ ⅎ╢╦↑≢∆↑╣≥

╙⁸ ⅜ ╦∫≡⅔╡╕∆⇔⁸ ─ ⅝╙↔↨™╕∆⁹∕℮™℮↓≤╩ ╕ⅎ√

⌐⇔≡™⅝√™≤ ∫≡⅔╡╕∆⁹ 

 ≢▬fi♄☻♩ꜞ4.0כ≤ ™≡⅔╡╕∆↑╣≥╙⁸↓╣│♪▬♠ ─ ≢

─ ─ ≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸∕╣∙╣─≤↓╤⅜ ⌂◦☻♥ⱶ─ ⌐╟∫

≡ ╩ ╢≤™℮ ≢│⁸∕─ ⅜≥℮↓℮≤™℮↓≤≢│⌂ↄ≡⁸ №╢™

│ ⁸ ⅜∕╣∙╣─ ≢ ⌐™╤™╤ ⅎ≡™√∞™≡⁸ ─√╘─◦☻

♥ⱶ⌐ ╡ ╪≢™√∞⅝√™≤™℮ ╩ ╘≡4.0≤ ↑≡⅔╡╕∆⁹╙∟╤╪↓╣

⌐≤╠╦╣╢╦↑≢│↔↨™╕∑╪─≢⁸ ≢↔↨™╕∆⁹ 

P1  

 №╦∑╕⇔≡ ╩↔╠╪™√∞⅝√™≤ ™╕∆⁹ ꜞ☻◒─ №╢™│

ꜞ☻◒─ ⌐≈™≡ ⅜↔↨™╕⇔√─≢⁸ ╩™√⇔╕∆⁹ 

 ╕∏ ─ ≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸ 27 ⌐ ╩ ⇔≡⅔╡╕⇔≡⁸∕╣

╕≢│∕╙∕╙ ⁸╟ↄ ╢ ⁸ ╩∆╢ⱬכ☻─ ⌐ ⇔≡Ɫ◙כ♪ⱴ♇ⱪ╩

≈ↄ∫≡™√─≢∆↑╣≥╙⁸27 ≢∕─ ≢ ⅎ╠╣╢ ─⁸╦⅛╡╛

∆ↄ ℮≤ ⅜№╢≤™↑╕∑╪↑╣≥╙⁸ ≢ ℮≤100 ⅛╠150 ⌐ ←

╠™─ ⌐≈™≡─Ɫ◙כ♪ⱴ♇ⱪ∞∫√─≢∆↑╣≥╙⁸↓╣╩300 ⁸500 №╢™│

1,000 ←╠™─ ≢ ℮≤⁸∕─ↄ╠™─ ⌐ ⇔≡Ɫ◙כ♪╩ ⅎ≡™↓℮≤™℮

╩ ╣≡↔↨™╕∆⁹ 

 ∕─ ─ ≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸ │ ⌐≈™≡─Ɫ◙כ♪ⱴ♇ⱪ∞↑≢↔↨

™╕⇔√↑╣≥╙⁸↓╣⌐ ⅎ╕⇔≡ №╢™│ ⌐≈™≡╙Ɫ◙כ♪╩⅝∫∟╡

∆≤™℮ ≢ ⌐ ≠↑√≤↓╤≢↔↨™╕∆⁹ 

P2  

 ⌐≈⅝╕⇔≡│Ɫ26│╣↓⁸╙≤╣↑∆╕™↨↔≢℮╒─♪כ ⌐ ╩

⇔≡⅔╡╕⇔≡⁸ │ │ ─ ≢ ⅜≤╕╢≤™℮ ≢↔↨™╕⇔

√↑╣≥╙⁸ ≢∕╣╩ ╡ ⅎ√≤™℮↓≤╙↔↨™╕⇔≡⁸ ╙ ╡ ™

⌐∆╢≤™℮↓≤╩ ⌐ ≠↑√╟℮⌂ ⌐⌂∫≡↔↨™╕∆⁹ 

P3  

≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸↓╣│ ≢╕√ ⅛╠╙⅔ ⅜№╢╟℮≢∆↑╣
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≥╙⁸ 27 ⌐ ─ ╩⇔≡⅔╡╕⇔≡⁸ │ ─ ╩⇔≡⁸ ─

╩≤∫≡⁸∕╣⅛╠≢⌂™≤ ⌂™≤↓╤⅜⅔ ⇔≢⅝⌂⅛∫√─≢∆↑╣≥╙⁸

─ ≢ ⌂™≤↓╤│ ╠⅛⌐⌂╢∞╤℮≤™℮↓≤≢⁸↓─ ⅜ ╦∫√

≢ ∆╢↓≤╩ ≠↑≡⅔╡╕∆⁹↓╣≢ ⁸∕─ ⅛╠ ≤™℮↓≤≢⁸

31 ╕≢⌐ ╩ ⇔≡⁸ ⌐≈™≡│Ɫ◙כ♪⌐≈™≡ꜞ☻◒╩ ⇔

≡™ↄ≤™℮↓≤≢⁸ ─ꜞ☻◒⌐ ∆╢ №╢™│ꜞ☻◒─ ⌐≈™≡ ╘≡™

╢≤↓╤≢↔↨™╕∆↑╣≥╙⁸╕∞ ⌐ ™√┌⅛╡≢↔↨™╕∆─≢⁸−└↓─№√

╡╩⇔∫⅛╡≤ ─ ↕╪⌐ ⇔≡™√∞↑√╠≤ ∫≡™╢≤↓╤≢↔↨™╕∆⁹ 

 ⅛╠│ ≢↔↨™╕∆⁹ 

ủ  ⌐⁸ ─◕☻♩☻Ⱨכ◌כ─ ⅛╠ ╩™√∞⅝√™≤ ™╕

∆⁹ 

 

ủ  │70Ɑכ☺╒≥─ ╩ ⇔≡⁸ ⌐ ⇔≡⁸↓─ ⅛╠

╪≢ↄ∞↕™≤ ∫≡™√─≢∆⅜⁸ ≤⇔≡ ⇔≡⅔™≡╒⇔™≤™℮↓≤⌂─≢⁸

╩ ╣╕⇔√⁹⇔√⅜∫≡ ─ │ ┌⇔≡⅔ ╩∆╢↓≤⌐⌂╡╕∆⁹ 

 Ɑ⁸☺כ ─≤↓╤│ ⅝╕⇔≡⁸↓╣│↓╣≢ ™─≢∆⅜⁸ │ ≈─ ⌐

≈™≡⅔ ╩⇔√™≤ ™╕∆⁹ 

P9  

 ≈│ ≥√∫№⅜─╙℮™≥◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ⁸ ™╕∆⅜⁸∕╣≤ ═≡

ꜞ☻◒≤™℮─│⁸ ≥─╟℮⌂ ╩ ⁸ ⌐ ╓∆─⅛≤™℮↓≤⌐

≈™≡│⁸ ╕≢ ↄ─ ⅜ ≢ ↄ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ │⁸ ≤

⇔ ™╕⇔≡⁸ ꜞ☻◒│ ⌐⁸ ∫√╒≥ ™ │ ⅎ⌂™⁹╗⇔╤

─√╘─ ─ ╩╛╢↓≤≢⁸ ⌐╟╢ ╩ ™ ╘╢┌⅛╡≢⌂

ↄ ⅜ ↄ⌂╢≤™∫√╟℮⌂↓≤⅜№╢─≢∆⁹⇔⅛⇔⁸ │⁸∕℮⇔√ │ ≢

⅝⌂™⌐∑╟⁸ ⌂◦ꜛ♇◒⁸№╢™│ ╛ ─ ≢│⁸ ∏⇔╙∕℮│

ⅎ⌂™≤™℮↓≤╩ │⅔ ╩⇔√™≤╙ ™╕∆⁹ 

 2⌐⁸ ⅜ ╩ ∂≡≥─ ⌐ ꜞ☻◒╩Ⱬ♇☺⇔≡ √⅛⁸≤™℮↓

≤⌐≈™≡⅔ ╩⇔√™≤ ™╕∆⁹ ─ │ ─ ≤ↄ╠═≡⁸ ꜞ☻

◒⌐ ⇔≡ ⅜⌂™≤⅛⁸ ⅎ⅜ ≢⌂™≤™℮╦↑≢│№╡╕∑╪⁹⇔⅛⇔⁸

╩╖╢≤⁸ ≢╖≡≢∆⅜⁸ ꜞ☻◒⌐ ⅎ╟℮≤│ ⅎ≡™⌂™─≢│⌂™

⅛≤ ⅎ≡™╢ ⅜№╡╕∆⁹∕╣⅜ ⁸ ™↓≤⌂─⅛⁸ ™↓≤⌂─⅛∕─ ⌐≈

™≡ ╣√™≤ ™╕∆⁹ 

 3⌐⁸ │⁸ ─╟℮⌂ ⅝⌂ ≢№∫≡╙⁸ ⌐ ↕⌂ ⁸ ⅎ

┌⁸☺ꜗ☻♄♇◒≤⅛ⱴ◙כ☼ ≤⅛⌐ ⇔≡™╢ ⁸╕√⁸ ⁸ ⌐⁸

⌐ ⌂ ╩ ⅎ≡™╢─≢│⌂™⅛⁹ ╩ ∂√ │⁸ ⌐∕℮⇔√ ⌐

≤∫≡ ⌂─≢│⌂™⅛ ∕─╟℮⌂ ⌐≈™≡ ⅎ≡╖╕∆⁹ ⅜ ⅝≡⅛╠
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⌂ ╩∆╢≤⅛⁸ ╩∆╢≤⅛⇔╕∆⁹№╢™│ ╩ ™⌂↕™≤

℮─≢∆⅜⁸⌂⅛⌂⅛ │⁸ ℮ ⌐≤∫≡╙ ╢ ⌐≤∫≡╙ ⇔™ ⅜№

∫≡⁸ ⌂ ⌐│⌂∫≡™⌂™⁹ ╩ ⇔⁸№╢™│∕╣⌐ ╦╢╙─⅜

⅛№╢∞╤℮⅛≤™℮⅔ ╩⇔√™≤ ™╕∆⁹ 

 ≢∆⅜⁸™∏╣⌐⇔╤ ≢ꜞ☻◒╩Ⱬ♇☺∆╢≤™℮─│⁸ꜞ☻◒∕─╙─│

≥↓⅛⌐ ∫≡⇔╕℮╦↑≢│⌂™─≢∆⁹ ⌐ꜞ☻◒╩ ⅛╠ ⁸ ╛

⅛╠ ⁸⌐ ⇔ ⅎ≡™╢≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ ꜞ☻◒⌐ ⇔≡

ⅎ┌⁸ │⁸ ⌐╟╢ ─ ⅝ ↑╩ ∂≡ ⌐⁸ ≤⇔

≡ ─כⱣꜟ◄◖ⱡⱵכ꜡◓⁹⅛™⌂│≢─™∏╕╡│╛│╣↓⁹∆≢─╢™≡╣↕

≢⁸ ⌂ ꜞ☻◒─ ≤™™╕∆⅛⁸ ™⌐ ⌐ ↑№℮⁸∕℮⇔√ ™─

╩ ╢ ⅜№╢─≢│⌂™⅛≤ ∫≡™╕∆⁹ 

 ⁸ ⌐≈™≡⁸ ─ ∆ ╡⁸⅔ ╩⇔√™≤ ™╕∆⁹ 

P12  

 ╕∏ ─ ≢∆⅜⁸ ⌐ ╩ ⌐∆╢─∞≤™℮⁸ ⌂ ⌐⁸

⌂ ⁸ ⅜№╢≤ ™╕∆⁹∕─ ⌐≈™≡│⁸ ⌐ ╢ ⌐⁸ ⇔ ╣≡⅔⅝

√™≤ ™╕∆⁹ 

 2015 12 29 ─ ─ ⌐⁸↓╣│ ↄ ™≡™╢₈ ₉≤™℮◖ꜝⱶ

≢∆⅜⁸a ─ │₈ ₉e ≤ ∆╢ ™◖ꜝⱶ ⅜№╡╕⇔√⁹

↓─◖ꜝⱶ─ │⁸ ꜞ☻◒⌐ ⅎ╢ ─ ╩ ─╟℮⌐ ═≡™╕∆⁹ 

│ 350 ─ ╩ ⅎ≡™╕∆⁹↓╣│ ⌐│◐ꜗ♇◦ꜙ≤⇔

≡⁸ ≤⇔≡ ─ ⌐√╕∫≡™╢╙─≢∆⁹∕╣⌐ ⇔≡ ≢ │45

⇔⅛╛∫≡™⌂™─≢∆⁹⌂−⌂╪∞╤℮⅛  ∕─ ⅎ│⁸ │₈ ₉

─ ╩⇔≡™╢⅛╠∞⁸≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ 

 │⌂−⁸ ∫≡™⌂™ ∫√⅔ ╩ ⌐ ⇔√╡⇔⌂™─⅛  №╢™│

─ ∫≡™╢╟℮⌐⁸╙∫≤ ⌐ ╩ ∫√╡⇔⌂™─⅛  ∕℮∆╣┌⁸

♦ⱨ꜠⅛╠ ⇔≡⁸╙℮ ⇔ ⅜╟ↄ⌂╢─≢│⌂™⅛≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ 

∕─ │↓℮™℮↓≤≢∆⁹ ╛∕─ ─ ≢∆⅜⁸≥╪⌂ ⅜⁸≥

╪⌂ ≢⁸™≈≥↓≢⁸ ⅝╢⅛ ⅛╠⌂™⁹∕─≤⅝⌐ ╣╢╙─│⁸◐ꜗ♇◦ꜙ∞

↑∞⁹↓℮™℮↓≤⌂─≢∆⁹ ↄ─ ⅜ ™≡™╢ ⅛╠─ ⅎ ⅛╠∆╣┌⁸∕

╣│₈ ⌂⁸╕≤╙⌂ ⅝ ₉∞≤™℮↓≤⌐⌂╢─≢⇔╞℮⁹ 

 ─ ⌐ ⇔≡│∕℮™℮↓≤│ ⇔⌂™─≢∆⁹ ∫√ ⅜№╡⁸ ⌐

ⅎ⌂™⌂╠⁸ ╛ ─ ™ ╣⌐╟∫≡ ⌐ ∑⁸≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹∕╣↓

∕⅜ ╩ ╘╢≤™℮ ≢∆⁹⇔⅛⇔⁸ ─ │⁸ ≢∆╠⁸

╕⇔≡ ≢∆╠⁸∕╪⌂ ╩ ⌐∆╢≤ ™√↓≤│№╡╕∑╪⁹

╩⇔╤≤™℮▪♫ꜞ☻♩╛ ─ ⌐ ⇔⁸₈╙⇔╙─ ─ ⅎ≢∆₉≤™℮ ─

╛ ⅎ⌐℮⌂∏™≡⇔╕℮─≢∆⁹ 
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™╤™╤ ╩╛∫≡╖╕∆≤⁸ ─ ≢│⁸ ╙ ╙ ≢ №╢™│

∞↑≢ ∆╢ ≤™™╕∆⅛⁸ ╩ ∫≡™╢─≢∆⁹ ≤⇔≡ ─

™╤™╤⌂ ╩╕╦╡⁸™╤™╤⌂ ╩≈╪≢⁸ ╩∞╪∞╪ ⅜∫≡™ↄ≤™℮

√∟⅜╒≤╪≥≢∆⁹╕√∕℮⇔√ √∟⅜ ⁸╪√∫™⁸⇔⅛⇔⁹∆≢─⌂♩כꜞ◄

⅜ ⇔√╡⁸ ⌂ ⌐ ⇔√╡⇔≡⁸ ╘√ ⌐ ↨╢╩ⅎ⌂™

≤⌂∫√≤⅝⌐ ─ │ ⇔ↄ ∟╕∆⁹∕℮⇔╕∆≤ ╡─ ⌐ ╡╕⇔≡⁸

│ ™─≢∆↑╣≥╙⁸∕℮≢│⌂™ ⌐│™╢≤⁸ ⌐◐ꜗ♇◦ꜙ

╩√╘≡⅔™≡⁸™↨≤⌂╣┌∕╣≢ ⁸≈╕╡ ╙ ⅝ ┘╟℮≤⇔╟℮≤™

℮↓≤⌐⌂╢─∞≤ ™╕∆⁹™↨≤™℮≤⅝⌐│⁸↓─ ⁸╙∟╤╪⁸ ╙ ╕

╣╕∆⁹ 

 ↓─₈ ₉≤™℮◖ꜝⱶ─ │⁸ ⌐∕⌂ⅎ√ ⌐⅛╦╢ ─ꜞ☻

◒╩Ⱬ♇☺∆╢ ╩╛╣┌⁸╙℮ ⇔ ⌐≤∫≡™™─≢│⌂™⅛≤™℮ ╩

⇔≡™╕∆⁹ ╙∕─╟℮⌐ ⅎ╕∆⁹♦ⱨ꜠ ⅜⁸ ─ ⅝⌂ ≢∆⅜⁸ │⁸

╛ ⅜ ⌂ ╩ ≡╠╣╣┌⁸∕℮⇔√ ╩ ∆╢√╘─₈ ₉⌐

│⌂╢─≢│⌂™⅛≤ ™╕∆⁹ │∕╣⅜≢⅝╢⅛≥℮⅛⁸≥─╟℮⌐⇔≡ ⌐∆

╢─⅛⁸∕╣⅜ ≢∆⁹ │∕─ ╩ ⅎ√™≤ ™╕∆⁹ 

P13  

 │ ─ ─╙≈₈ ⌂₉ ⌐≈™≡⁸∟╞∫≤ ╣√™≤ ™╕∆⁹

─ ⁸ ≢ ⅛╠ ╩ ℮ ─ √∟≤╙ ╩⇔√↓≤

⅜№╢─≢∆⅜⁸∕─≤⅝⌐™╤™╤≤ ⅜№╢ ╩™╤™╤ ™╕⇔√⁹∕─ ─

≈≤⇔≡⁸ ─ ⅜ ╩ ℮ ⁸ ⇔⌂↑╣┌™↑⌂™↓≤⅜№╢≤

∫≡⅔╡╕⇔√⁹∕╣│ ╩ ∫≡™⌂⅛∫√ ─ ≢│ ─ ™⌐≈™≡ ╩

⇔⌂™↓≤∞≤ ℮─≢∆⁹ ≢⅛≤™℮↓≤⌂─≢∆⅜⁸ ─ ≤⇔≡∆← ⅎ╢

↓≤│⁸ ╩╙╠ⅎ┌⁸∕℮≢⌂⅛∫√ ⅛╠─⌡√╖╛∕⌡╖⅜╙√╠∆ ⅛≤

∫√─≢∆⅜⁸ ∏⇔╙∕℮≢│⌂™≤ ─ │ ℮─≢∆⁹ 

 ╩ ∫≡™√ │⁸ ⅜№∫≡ ⅜ ╦╣≡™√≤⅝⌐ ╩ ∂╢⅛≤™

℮≤⁸₈ │ ⇔™ ╩⇔√─∞₉≤ ∂╢─∞∕℮≢∆⁹ ∫≡⁸ ™ ─∕─

⅜ ╦╣√─∞≤⁸ ⌐ ℮≤ ╩ ∫≡™⌂⅛∫√ │⁸ │ ⇔√⁸

─ ⅜╕∏⅛∫√≤™℮↓≤╩ ─ ≢ ↄ ∂≡⁸∕↓≢ ∟ ╪≢⇔╕℮≤™

℮↓≤⅜№╢─∞∕℮≢∆⁹≢∆⅛╠∕↓│ ∆╢─∞≤™℮↓≤≢⇔√⁹ 

 ⱨ□▬♫fi☻─ │⁸ ─ ⌐│∕℮™℮ ⅜№╢─∞≤™℮↓≤╩∆

≢⌐ ⇔≡™╕∆⁹ ⅎ┌⁸ ╩ ∫≡⅔ ⅜╙℮⅛╡╕⇔√⁹√╕√╕╙℮⅛╢

⅜ ™─≢∆⅜⁹∕℮∆╢≤⁸ ─ ⅜№∫√─∞≤ ™⇔⅜∟⌂─≢∆⁹ ─

│ ⇔⅛∫√╪∞≤ ⇔⁸↕╠⌐ ╩ ™╕∆⁸╖╪⌂⅜∕℮∆╢≤⁸╕√∕─

⅜ ⅜╢⁹∕℮⇔√↓≤⅜ ⱣⱩꜟ╩ ╗─≢∆⁹™≈⅛ⱣⱩꜟ⅜│∂↑╕∆⁹

╖╪⌂⅜ ∟ ╗↓≤⌐⌂╡⁸ ⌐ ⌂ ╩№√ⅎ╕∆⁹↓╣│⁸ ≤│⁸
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∆╢≤ ℮╟℮≢∆⅜⁸ ⌐│ ∂↓≤╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 ∫≡⁸╖╪⌂⅜⁸ ╛∕─ ─ ⁸№╢™│∕╣╩ ∆╢╟℮⌂

╩ ≢⅝╢ ╖╩ ╣┌⁸ ╛∕─ ─ ⅜ ⅝√ ╙⁸ ₁─

≤™℮╙─╩◘ⱳכ♩∆╢─≢│⌂™⅛≤™℮─⅜ ─ ™≢∆⁹ 

P14  

 ⌐ ∫≡ ╩ ╘√™≤ ™╕∆⁹ ⌐16Ɑכ☺╩ ≡™√∞⅝√™─≢∆⅜⁸

─ ─15 ─ ╩ √╙─≢∆⁹∕─ ⌐ ─ ◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ⅜

─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 6,000 ⁸ ⌐ ™ ⌐ ⅜ ⇔╕⇔√⁹↓╣⌐

⇔≡ ─≤⅝│⁸1,800 ─ →⌐ ╕∫≡™╕∆⁹↓─1,800 ─

→│⁸↓─15 ≢ ╣┌⁸ ╙ ⅝≡™╕∆⁹∕℮™℮ ≢⁸ │⁸

⌐ ⇔≡╙ │∕╣╒≥ ⅝⌂ ╩ ⅎ⌂⅛∫√≤™℮╟℮⌐ ⅎ⅜∟⌂─

≢∆⁹ 

P17  

 ⇔⅛⇔⁸17Ɑכ☺╩ ≡™√∞⅝√™─≢∆⅜⁸↓╣│ ⅛╠○ⱪ◦ꜛfi ╩ ™

≡ ⇔√⁸ ⅜ ⌐ ⌐⌂╢ ≥◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ⁹∆≢

╩ ═≡╖╕∆≤⁸ │ ╙╡╟◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ⁸⅜℮╒─ ─

ꜞ☻◒⌐ ⅎ╢ ⅜ ⅝™↓≤⅜ ⅛╡╕∆⁹ 

P18  

⌐18Ɑכ☺╩ ≡™√∞ↄ≤ ⅛╢─≢∆⅜⁸ ─ ─ ⅜

3,000 ─ ─ ≢∆⁹↓╣╩ ╙╡╟◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ≥╢

─╒℮⅜⁸ ─ ꜞ☻◒⌐ ⅝⌂ ╩ ⅎ≡™╢↓≤⅜ ⅛╡╕∆⁹≤↓╤⅜

─ ⁸ ⁸ 2,000 ─ │⁸ ─ ─ ⱴfiכꜞ⅜

◦ꜛ♇◒─≤⅝╟╡╙ ↄ⌂╡╕∆⁹ 

 ∟⌂╖⌐⁸ ⅜20 ╩ ⅎ╕∆≤ⱴ◒꜡ ⌐ ⅎ╢ │ ⌐ ⌂

⌐⌂╢≤™℮↓≤⅜↓╣╕≢─ ≢ ⅛∫≡™╕∆⁹ ≢⁸18Ɑכ☺─ ─ ⌐

↕╣√ 225 ─ ╩╖≡╖√™≤⅔╙™╕∆⁹ꜞ ◒♇ꜛ◦ⱴfiכ

⌐│⁸ 225 ─ │20 ╩ ⅎ╕⇔√⅜⁸ ─≤⅝⌐│∕

╣⅜10 ╩ ≢⇔√⁹≈╕╡⁸↓─↓≤│⁸ ≤™℮ √╢ ≢№∫≡╙⁸

╟╡ ↕⌂ ─╒℮⅜⁸ ╟╡╙ ─ ╩ ⌐ ↑╢↓≤╩

⇔≡™╕∆⁹ 

↓℮⇔√↓≤⅜№╢√╘⌐⁸ ╒≥ ⇔№→√╟℮⌐⁸ │∕─ ⌐⁸╕↕⅛─

─√╘⌐⁸ ╩√╘≡⅔↓℮≢│⌂™⅛≤⇔≡™╢─≢│⌂™─≢⇔╞℮⅛⁹ 

P19  

↓─↓≤│↕╠⌐19Ɑכ☺⌐ ↕╣≡™╕∆⁹↓╣│ ─♅כ◘ꜞ ≢∆⅜⁸

─ ≢∆⁹↓╣╩ ╕∆≤ ╩ ⇔╟℮≤⇔≡™╢

─≢∆⅜⁸ ─ ─ │ ⅝ ™≡™╕∆⁹ ⌐⌂╢≤⁸ ⌐
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═╢≤∕─ │ ↕ↄ│⌂∫≡™╕∆⅜⁸ ≤⇔≡ │ ⇔≡ ⅝≡™╕∆⁹ 

 ╙℮ ≈─ ∆═⅝ │⁸ ─ ≢ ⌐ ∫≡ ⇔√≤™℮─│╦∏

⅛10 ∟╞∫≤≢∆⁹ ╡90 ⅜⁸ ⌐⁸ⱴ◒꜡ ⅜ ≢ ↄ⌂∫√≤⅛⁸

─ ≤ ⇔≡™≡⁸∕─ ╩ ∫√≤™℮╟℮⌂↓≤≢ ⇔≡™╕∆⁹ 

↓─╟℮⌂↓≤╩ ⅎ╕∆≤⁸╛│╡ ⅜⅔ ╩ √╘≡™≡⁸ ╠⅛─ ≢

─ │≢⅝≡™╢⅛╠⁸ ⌐≈™≡│⁸ ⌂ↄ≤╙ ⌐╟∫≡─ ⅎ│⁸ ╡

│⌂™⁸ │⌂™≤ ⅎ≡™╢⁸≤ ∫≡╙™™⅛╙⇔╣╕∑╪⁹⇔⅛⇔⁸

⌐≈™≡│⁸∕℮│™⅛⌂™─≢│⌂™⅛≤™℮↓≤╩ ≤⇔≡ ⇔ →√™≤ ™

╕∆⁹ 

P21 P22  

 21Ɑכ☺ ≢↔↨™╕∆⅜⁸ ꜞ☻◒─ ⅎ≤⇔≡─ ⌐ ╣√™≤⅔╙

™╕∆⁹ ─ ≢∆≤ ⁸◌♃☻♩꜡ⱨ▫כ⌐ ⅎ╢ ≤™℮

≢⁸CAT ≤╙ ┘╕∆⅜ ≤™℮╙─╩ ™√⇔╕∆⁹↓╣⌐╟∫≡ ⅜ ⅝√

≤⅝─ ◦ꜛ♇◒╩ ╠→╟℮≤™℮↓≤╩ ⇔╕∆⁹ 

↓╣╩ ≤ ⇔≡╖╕⇔╞℮⁹ ⅎ┌ ╛ ⅜ ╩ ™╕∆⁹ ╩ ∫

≡™≡⁸ ╛ ⅜ ⅝√⌂╠┌ ⅜ ╦╣╕∆⁹≈╕╡ │ ⅜ ⅝≡⅛

╠ ™≢∆⁹↓╣⌐ ⇔ (◌♃☻♩꜡ⱨ▫הכⱲfi♪⁸ ⇔≡CAT )│∕℮≢

│№╡╕∑╪⁹ ╩ ⇔√╠⁸ ≢ ⌐ √╢╙─( ╩ ╢─≢

∆⅜⅛╠∕─ )╩ ⌐ ™√⇔╕∆⁹ ─ ╛ ≤ ⌂╢─│⁸ ─╟℮⌂

≢∆⁹╙⇔ ⅜ ⅝⌂↑╣┌⁸ ╡√⅔ │ ╖≢ ↕⌂↑╣┌™↑╕∑╪⁹

⇔⅛⇔ ≢⁸ ⅜ ⅝√╠⁸∕─ ™⌐ ∂≡⅔ │ ↕⌂ↄ≡╙ ™↓≤╩

⌐ ╘≡⅔⅝╕∆⁹↓↓⅜ ≤─ ⅝⌂ ™≢∆⁹ ─ ⌐╟╡

⇔√⅔ │ ⌂╙─⌐ ∫≡│™↑╕∑╪⁹ ⌂╙─⁸ ⅎ┌ ⌐ ⇔

≡⅔⅝╕∆⁹ ─ ╕≢⌐⁸ ⅜ ⅝⌂↑╣┌⁸ ⇔≡™√ ╩ ∫≡⁸∕

─ ╩↓─ ╩ ∫≡ↄ╣√ ⌐ ⇔╕∆⁹ ⌐ ⅜ ⅝╣┌⁸

╩ ∫≡ √⅔ │⁸ ≢№╣┌ ╛⁸ ≢№╣┌⁸ ─

™⌐ ⇔╕∆⁹ 

 ╕≢ 1,000 ╩↓ⅎ╢ ⅜⁸ ≢⁸ ⁸ ⌐ ↕╣≡⅔╡╕∆

⅜⁸√∞ ≈ ⌐⌂∫√─│ ─ ⁸JA ⅜ ⇔≡™╢₈╗≡⅝₉≤™℮

∞↑≢∆⁹∕─ ⁸ ⌐⌂∫√╙─│ ⁸ ≈⇔⅛⌂™─≢│⌂™⅛≤ ™╕∆⁹

≤™℮↓≤│ №╢℮∟╦∏⅛ ≈⅛ ≈←╠™⅜ ╩ ⇔√ ⌂─≢∆⁹∕

╣⌐╙⅛⅛╦╠∏⁸↓─♀꜡ ⁸ ─ │ ╘≡ ™─≢∆⅜⁸ ≤

⇔≡∕─ │ ⅝ↄ⁸⅛≈ ≢∆⁹ 

√∞⇔⁸ ─ ⅜↓─CAT ╩ ∆╢↓≤│ ⌐ ⌂™⁹⌂−⌂─∞╤℮⅛≤

™℮↓≤≢∆⁹ ╩ ⌐ √╘ ╪≢™╢─≢ ⌂™─≢⇔╞℮⅛⁹ 

P23  
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 ─ │23Ɑ⁸⅜∆╕™↨↔⌐☺כ╦∏⅛ ╕≢ ≈⇔⅛ ╩ ⇔≡™

╕∑╪⁹∕─℮∟─ ↄ│ ≢№╡╕⇔≡⁸ ⌐≈™≡│○ꜞ◄fi♃ꜟꜝfi

♪≤ ∞↑≢∆⁹↓╣╩ ─ ≤⅛ ─ ⅜ ╕∆≤ ⌐ ⌐

℮╦↑≢∆⁹⌂−⌂─∞╤℮⅛⁹ ─ ─ ⌐ ⅝╕∆≤ │ ◖

☻♩⅜ ™≤ ℮─≢∆⁹ ⌐ ╡ ╣╩ ℮ ⁸ ≤™℮╕╣⌐ ∂╢▬

ⱬfi♩⌐ ⇔≡⁸ ≢№∫≡╙ ≢ ╩ ℮ ⅛╠10 ─

╩ ╦⌂↑╣┌™↑⌂™⁹∕╣│≤≡╙ ⅞╢⁹◐ꜗ♇◦ꜙ╩ ╘≡™√╒℮⅜™

™⁹ ⌐ ◖☻♩⅜ ™─⅛≥℮⅛─ ⌂ ⅜⅔↓⌂╦╣≡™╢⅛≥℮⅛ ⅛╡

╕∑╪⅜⁸∕─╟℮⌂ ⅎ ╩™√⇔╕∆⁹ ⁸ ─ ╛▪☿♇♩ⱴⱠ☺ⱷfi

♩─ ⌂≥─ │⁸ ⌐ ⁸ ⌐ ∆╢ ⌐ ⌐⌂∫≡™╕∆⁹

6⁸ ⌐ ═╢≤ ╦╡≢∆⁹ 

P24  

 ⌐ ≤™℮─│ ⅛≤™℮↓≤╩⁸ ╩ ™≡ ⇔√™≤ ™╕∆⁹

24Ɑכ☺─JA ⅜ ⇔≡™╢ ₈╗≡⅝₉≤™℮ ─ ⅜№

╡╕∆⁹↓╣│ ─ ⇔⅛ ℮↓≤│≢⅝╕∑╪⁹ ╙↓╣╩ ℮√╘⌐

─ ⌐⌂∫√─≢∆⁹↓─₈╗≡⅝₉ │ │ ─ ─ ⌐⌂∫≡

™╕∑╪⁹↓─₈╗≡⅝₉│ ≢№╡╕⇔≡⁸ ≢╙ ≢╙ ≢╙ └≤

╕≤╘⌐⇔≡ ╩⇔╕∆⁹ ≥╙⅜ ─ ─ ⅛╠ ╩ ℮ │⁸

╩ ∫≡⅔™≡⁸∕╣⌐ ⇔≡ ⌐ ╩ ℮≤™℮ ⌐∆╢─≢∆⅜⁸

│↓╣ ⅜ ⌐⌂∫≡™╢√╘⌐⁸ ─ ─ ⌐⌂∫≡™╕∑╪⁹

∫≡JA│⁸ ≢⌂ↄ⁸ ─ ⌐╟∫≡⁸∕─ꜞ☻◒─ ╩Ⱬ♇☺⇔╟

℮≤⇔√╦↑≢∆⁹ 

P30  

 ↓─ ≢ ∂╢ ╩ ⇔╕⇔╞℮⁹30Ɑכ☺⌐ ↕╣√╟℮⌐⁸

≤ ∂╟℮⌐ ≤™℮╙─╩≈ↄ╡⁸∕╣⅜ ─ ⅝↕⌐ ⇔╕∆≤⁸ ⁸

ⅎ┌↓─ ≢∆≤300 ─ №╢™│ ╩ ↕⌂ↄ≡ ™≤™℮↓≤⌐⌂╡╕

∆⁹ ─ ⁸↓─ ⅜№╠⅛∂╘ ╘√ ╩ ⅝ ↑≡⇔╕™╕⇔√─

≢⁸ ─ 300 ∆═≡╩ ↕⌂ↄ≡╟™↓≤⌐⌂╡╕∆⁹300 ≤™∫≡

⌂⅔ ─╟℮⌐ ⅎ╕∆⅜⁸JA ⅜ ∫√ ─ ─ ⌐ ⅞╕∑╪⁹∕

╣≢╙⁸↓─ ╩ ─ ⌐ ⅝ ↑≡╙╠℮╟╡╙⁸ ─╒℮⅜⁸

ꜞ☻◒Ⱬ♇☺◖☻♩⅜ ⅛∫√─∞╤℮≤ ™╕∆⁹ 

P32 33  

 ∂╟℮⌂↓≤⅜32Ɑ⁸33☺כⱭכ☺≢ ⇔√╟℮⌐⁸ ⅜ ╩ ≤⇔

≡ ⅝⌂ ⅜ ⅝√ ─ ≤™℮ ≢ ∂╙─╩ ⇔≡⅔╡╕∆⁹ 

P35  

 35Ɑ⁸☺כ↓℮⇔√ │ ─ ⌐ ╘≡ ⅜ ™─≢∆⁹⌂−⅛≤™™╕∆
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≤⁸ ─ №╢™│Ⱬ♇☺ⱨ□fi♪≤ ╦╣≡™╢ √∟│⁸ ⌐

╩⇔≡™╕∆⁹⇔√⅜∫≡⁸ ⌐ ⅜─╙⌂℮╟─◒♇ꜛ◦ⱴfiכꜞ⌐℮╟√═ ⅝╢

≤ ⅜ ⅜╡∆╢─≢ ⌂ ⅜ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 ≤↓╤⅜⁸ │ ≤ ⌐ ⅝╕∆─≢⁸↓─ ≈⁸ ≤

⌐ ⇔╕∆≤ ꜞ☻◒╩ ≢⅝╢≤™℮↓≤≢⁸ ⌐ ⅜№╡╕∆⁹⇔⅛

╙ ╡⅜ ≢╙ ⁸ ≢ ≤⌂╡╕∆∆⇔⁸ ꜞ☻◒≤™℮─│

⅝╢ │ ™⁸ ™⅛ⅎ╣┌ ─ ─ ⅜ ™─≢⁸ ∞≤™℮↓≤⌐⌂

╡╕∆⁹ 

P45  

 ⁸ ⌐ ╩ ≤∆╢ ─⁸ ↄ─ ⅜⁸ ⅜ ™≡™⌂™ ⌐≈™≡

ⅎ≡╖╕⇔╞℮⁹∕╣│⁸ │ꜞ☻◒ ╩ ∫≡™╢⇔⁸∕╣╩ ∆═⅝

≢№╤℮≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ ≤™℮─│ ⅜⅔⅝≡ ∫√≤⅝⌐⅔ ⅜ ╡╢╙

─∞≤™℮╟℮⌐ ⅎ⅜∟≢∆⁹ ⅛⌐∕℮⌂─≢∆⅜⁸ ⌐ ⇔≡│∟╞∫≤ ℮

ⅎ ⅜≢⅝╕∆⁹ 

│⁸ ⌐ ⇔≡⁸ ⌐ ≢№╣┌ ─ ⌐ ╩ ⇔╕∆⁹

│ ─↓≤│ ↄ ⅛╡╕∑╪⅛╠⁸ ⌐⁸ ⌐╖≡⁸ ─ ≢

⅜ ⅝≡™╢─⅛⁸ ⅜ ™─⅛╩ ≡╒⇔™╦↑≢∆⁹ ⅜℮╕ↄ ⇔⌂⅛∫

√ ╙№╡╕∆⅜⁸↓╣╕≢⅔⅔╗⌡ ⌐╟╢ │℮╕ↄ ∫≡ √≤ ⅎ

≡ ™≤ ™╕∆⁹ 

 ≢│ ⅜ ╢ ꜞ☻◒⌐ ⇔≡│ ⅜ ╩∆╢─⅛⁹ │ ⌐ ꜞ☻◒─

╩ ╘┌╟™─≢⇔╞℮⅛  ⅎ┌ ⌐ ⇔≡ ⅎ┌⁸∕╣│

≤⅛∕─ ─ ⅜╛╢─∞≤ ™╕∆⁹⇔⅛⇔∕╣ ─ ⅜№╢─≢∆⁹

∕╣│ ╛ ⌂─≢∆⁹ ⅎ┌⁸ ⌂ ⌐ ─ ↑╩ ∆

╢⁸ ⌐ ╩ ↑↕∑╢↓≤╩≢⅝╕∆⁹ ⌐≤∫≡ ╩№→╢

─⌐ ⅜ ⅛≤™℮≤⁸₈ ╩ ╦⌂™₉↓≤⌂─≢∆⁹ ⁸ ≢╙

─ ™⅜ ⌐⌂╡╕⇔√↑╣≥╙⁸ ╩ ╦⌂™─│ ≢∆⁸ ↄ⌂™↓≤⌂

─≢∆⁹ ⌐≤∫≡│⁸ ⌐⁸ ⌐ ╩ ╦⌂™≢ ╘┌╟™─≢∆⁹

≥℮⇔√╠™™⅛ ╩ ↓↕∑⌂™╟℮⌐∆╣┌ ™─≢∆⁹ ≤⇔≡ ╩

℮ ⅜№╡╕∑╪⅛╠⁹ 

P47  

 47Ɑכ☺⌐ ⇔√ ⅜№╢─≢∆⅜⁸↓╣│ ⌐ ⌐№∫√ ≤™℮⁸

─ ≤╙™℮═⅝ ⌐ ╘≡™√ ™ ⅜ⱵꜙfiⱫfi ⌐

≡⇔≥כ♬כ꜠♩ ↕╣√≤⅝⁸ ╠⅜⌂−∕╪⌂⌐ ⅎ┌ ─ ╩

⌐∆╢ ≢ ╩ ≡™╢⅛≤™℮↓≤╩™╤™╤ ⇔√™⅝↕≈╩ ™√╙─≢

∆⁹⇔⅛⇔ │ ⌐∕─ⱡ►Ɫ►╩ ⅎ≡ↄ╣⌂™⁹ ⌐╛∫≤ ⅛∫√↓≤│

⅛⁹ ⌂↓≤⌂─≢∆⁹ ╩ ↓↕∑⌂™╟℮⌐ √∟⅜ꜞ☻◒ ╩∆╢≤™℮
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↓≤∞∫√⁸∕─↓≤⌐ ™√≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ ─ ⅜ ⅝√ ⁸

⌐ ☻כ◄─ ≤™℮╙─⅜ ↑╢≤™℮╟℮⌐ ∫√─≢∆⅜⁸

☻כ◄│ ─ ╩ ⇔√╦↑≢∆⁹ ≢⌂╪≢⇔╞℮⅛⌡⁹ ╠⌐

─ꜞ☻◒ ⅜№╣┌⁸ ╩ ↑↕∑╢═⅝∞∫√≤ ℮─≢∆⅜⁹ 

 ⱵꜙfiⱫfi ⌂≥│♪▬♠ ─ ╩ ⅝ ↑≡™╕∆⅜⁸∕╣∞↑─ꜞ

☻◒ ─√╘─ ≤ ╩ ∫≡™╢─≢∆⁹ ─JR≢╙⁸ ⌐⌂╢≤ ─

╩ ╠∑≡ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ⱵꜙfiⱫfi ╙⁸♪▬♠ ≤

⌐⁸ √∟≢ ╩ ∫≡™≡ ⌐ ⅛⇔≡™╕∆⁹ ⅛ ⅜№╣┌↓↓╩

∑≤ ™╕∆⁹ ⅜ ≢⌂ↄ≡⁸ ⅜ ⅝√ │ ╩ ™╕∑╪⁹↓─╟℮

⌐⇔≡™≡⁸⇔⅛╙∕─ ╩ ⌐ ∆╢≤™℮ ⌐⇔≡™╕∆⁹∕℮™℮↓

≤╩ ⌐ ⇔≡╛╣┌⁸╙℮ ⇔ ⅛∫√─≢│⌂™⅛≤⁸ │ ∫≡™╕∆⁹ 

P49  

 ─ ⌐ ╡╕∆⁸ ⌐≤∫≡─ ꜞ☻◒╩ ≢≥℮∆╢⅛≤

™℮ ╩ ⇔√™≤ ™╕∆⁹49Ɑ⁸⅜∆╕╡⌂⌐☺כ ⅜⁸ ∫√╟℮⌂

≤™℮╙─╩ ∆╢↓≤│≤≡╙ ⇔ↄ≡⁸ ≢⅝√≤⇔≡╙∕─ ╛

◖☻♩ ╩∆╢↓≤│≤≡╙ ≢∆⁹≢│≥℮⇔√╠ ™─≢⇔╞℮⅛  

⌂ ╩⅔ ⇔√™≤ ™╕∆⁹52Ɑכ☺╩╖≡ↄ∞↕™⁹↓╣│ ♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ≤™℮

╙─⌂─≢∆⅜⁸ⱤⱩꜞ♇◒הⱬfi♪כ◘הⱦ☻≤™℮ ↕⌂ ⅜ ⌐№╡╕∆⁹

─ ≤⁸∕─⌂⅛─ ⌂≥╩ ∆╢ ╩⇔≡™╕∆⁹ ≤

™℮ │ ⌐ ™≢∆⅛╠ ⅜ ↄ ╣╢─≢∆↑╣≥╙⁸╙⇔ ⌐⌂╡

╕∆≤↓℮⇔√ ↕⌂ ≢│⁸ ≤™℮ ⌂⁸∟╞∫≤⇔√↓≤≢ ─ ╩

⅝ ⌐ ╢ꜞ☻◒⅜№╡╕∆⁹∕℮∆╢≤⁸ ─╟℮⌂ ♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ╩ ─

╦╡⌐ ℮ ╩ ⅎ╢↓≤⌐⌂╡╕∆⁹ 

 ─ ─ ⅜☿ 30 ⁸↓╣⅜ ≤™℮↓≤≢⌂─≢∆⅜⁸∕

─ ⅜2006 ─ 20 ⅛╠ 20 ─62 ⌐⅔™≡20 №╣┌⁸ №√╡13

9,000 ╩⁸ ≢500 ╩ ≤⇔≡ ℮≤™℮ ⌐ ⌂⁸╦⅛╡╛∆™ ≢

∆⁹↓╣│ ─ ╩ │fiכ♃ꜞ≥◒☻ꜞ─⧵┌╣™≡ ≢╙ ⅛╡╕∆⁹↓─

─ ♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ─ ⁸≈╕╡ │100 ≤™℮↓≤⌐⌂╡⁸∕─ ⅜

⌐ ╢≤™℮↓≤⌐⌂╡╕∆⁹ ⌐↓─♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ╩≈ↄ∫≡™╢─│

≢∆⁹ 

 ↓─╟℮⌂ ⅜2009⅛╠2010 ↄ╠™╕≢│ ⌐ ↄ ↕╣╕⇔√⁹⇔⅛⇔⁸№

╢ ╩ ≡↓℮™℮╙─ ⅜ ∫≡⇔╕™╕⇔√⁹™╤™╤⌂ ⅜№╢⅛≤⅔╙™

╕∆⅜⁸∕─1≈─ │ ⅜ ↕╣╕⇔≡⁸↓╣│ ─♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ≢

∆⅛╠ ⌐ ⌂ ⌂─≢⁸∕╣╩ ╢ │ ⌐ ─ ⌐⌂╡╕∆⅜⁸ ⅜

╩⇔⌂↑╣┌⌂╠⌂™ ⅜№╢─≢∆⁹∕─ ╩ √∆√╘⌐│ ⌐ ⅛╠

⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹↓─ ⌐ ↕∑╢√╘⌐ │ ─ ™ √∟╩ ⇔⌂↑╣
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┌™↑⌂™⁹≤≡╙◖☻♩≤ ⅜⌂™─≢ ╘√≤™℮↓≤⌐⌂╡╕⇔√⁹∕℮∆╢≤

↓℮™℮ ⅜↓─╟℮⌂ ≢╙∫≡⁸↓℮™℮ ╩ ℮↓≤│≢⅝⌂™↓≤⌐⌂

╡╕∆⁹ 

 ╕√⁸↓℮⇔√ ♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ│⁸ ≤ ™⁸ ⌐ ™ ⅜≥─ ≢№∫√

⅛≤™℮ ╩ ≤⇔╕∑╪⁹∕─ ≢⁸ ─ ™⅜ ⌐≢⅝╕∆⁹ ⁸

⌐ ╦╠∏ ⅜ ╦╣╢≤™℮↓≤⌐⌂╢≤⁸ ─ ⅝╢ ⁸ ⅎ┌⁸

⌐⌂╢≤⅛⁸ ⌐⌂╢≤⅛⁸ ⅜ ╢⅛ ⌂™⅛⁸≤™℮↓≤╩⁸№√⅛╙ ↑

─ ⌐⇔≡↓℮⇔√♦ꜞⱣ♥▫Ⱪ─ ╩⇔╟℮≤∆╢ ⅜™⌂™≤│ ⅎ╕∑╪⁹ 

╩∆╢ ╙ ⅜ →╢≤™℮↓≤≢⁸ ⇔ ╖ ╩∆╢≤™℮↓≤╙ ⅝⌐

⇔⌐╙№╠∏≢⇔╞℮⁹⇔⅛⇔↓℮⇔√ │⁸ ╛ ⌂ ⌐╟∫≡⁸⅛⌂╡─

│≢⅝╢─≢│⌂™⅛≤ ⅎ≡™╕∆⁹ ⌐⅔↑╢ ╛ ꜞ☻

◒⅜ ╕∫≡™╢ ⁸↓℮⇔√ ╩ ∆╢↓≤╙⁸ ⌐ ╡ ╗ ≢№╢≤

™╕∆⁹ 

 ≢│ ╛∕─ ─ ≢ ™≢│⌂™⅛≤™℮╟℮⌐ ™╕∆⅜⁸ ⌐╟∫

≡ ⇔™ ─ ≤ ⌐│ ⅜ ╘≡ ⌂─≢∆⁹≤≡╙ ⅝⌂≤↓╤≢⌂

™≤≢⅝⌂™⁹↓℮™℮╙─│⁸ ⌐ ─ꜞ☻◒≤⁸ ─ ⌐☼כ♬◒☻ꜞ─

│⅛╢∆℮≤╩─╙√⇔℮↓ↄ╣╢⁹≈≢♪כⱷהכꜝכ♥⁸≡∂ ≤─ ⅜

∞≤ ™╕∆⅜⁸∕─ ╩╙ ⅎ⌂⅜╠⁸∕─ ╩ ╘╢ ⅜№╢⇔⁸∕─

⌐№√∫≡⁸ ⌐∕─ ⌂ ⌐ ⇔≡│⁸ ≤ ⁸ ─ ⁸≈╕╡

≤⇔≡⅛⌂╡─ ╩ ≤∑╢≤™℮╟℮⌐⇔√╠™™─≢│⌂™⅛≤ ∫≡™╕∆⁹ 

P54 56  

 ⌐≈™≡│ ⌐ ↄ─╙─⅜№╡╕⇔≡⁸54 56Ɑכ☺╩ ≡™√∞↑╣┌ ⅛

╢≤ כ◦◒♃⁹∆╕™ ≢№╢≤⅛⁸ ↕╪≢№╢≤⅛⁸ ╩ ╢ ≢№╢

≤⅛⁸∕℮™℮ ╩ ⌐⇔√™╤™╤⌂╙─⅜ ≡⅔╡╕∆⁹ 

 4│⁸ ꜞ☻◒╩ ∞↑⌐ ∆╢─≢│⌂ↄ≡⁸ ⌐ ∆╢⁹ ⌐ ⅎ┌

─ ꜞ☻◒╩ ≢ ⅝ ↑≡⁸ ⌐☻꞉♇ⱪ╩⇔╕⇔╞℮≤™℮↓≤≢∆⁹

⁸ ≤ ─ ≢ ☻꞉♇ⱪ ╩ ┬≤™℮↓≤⅜ ╦╣╕⇔√⁹∕╣│

₈⅔ ™╩ ∆╢─∞₉≤™℮↓≤╩ ⌐ ⅎ√ ≢ ∆╢↓≤⌐ ∂╕∆⁹∕─

≢⁸ ⌐ ™ ╩ ⅎ≡™╢≤™℮╟℮⌐ ─ ─ ⅜ ∫≡⅔╡╕

⇔√⁹∕╣≤ ∂╟℮⌐⁸ ⅎ┌ ≤ ≤─ ─ ☻꞉♇ⱪ≤⅛⁸ⱨ▫ꜞⱧfi≤

≤─ ─ ☻꞉♇ⱪ⁸№╢™│▪☺▪ ≢ ⁸ ⅜⁸▪☺▪─ №╢™│

─ ה ╩ ⇔⁸ ꜞ☻◒╩ ™⌐ ⇔╕⇔╞℮≤™℮ ⅎ ⅜№╢

≤ ℮─≢∆⅜⁸∕℮™℮↓≤╙ ⌐≈™≡⁸ ╩ ∂≡ ⅎ≡╖√╠╟™─

≢│⌂™⅛≤ ™╕∆⁹  

⅔ ⅜ ╕⇔√─≢⁸ ─ ⌐≈™≡⁸╟╡ ↄ│ ╩ ≡™√∞ↄ≤™℮↓

≤⌐⇔√™≤ ™╕∆⁹ ↓─╟℮⌂↓≤≢⁸ ─ ╩ ⅎ↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹№
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╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

ủ  №╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

 ⅝╕⇔≡⁸ ⅛╠─ⱪ꜠♀fi♥כ◦ꜛfi≤™℮↓≤≢⁸ ⁹ 

ủ  ⅔ ⌐ ⅜№╡╕∆─≢⁸∕╣⌐ ∫≡≤™℮↓≤≢↔↨™╕∆⁹∕╣

⅛╠⁸∕─ ⌐ ≈⅛ ≈⁸ ─ ∫≡™╢↓≤⅜ ™≡№╢─≢⁸ ≢↔↨™╕

∆⁹ 

 │ ╩ ⇔√─⅛⁸≤™℮─⅜ ─ ─ ⁸≥℮™℮

⅜№∫√⅛≤™℮─⅜ ⅛╢⁹ 

 │⁸ ∂ ─₈ ─ ₉≤™℮ ⌐ ™√╙─≢₈ ⁸ ⁸ ─

≤│ ⅛₉₈ ─ ⁸ ─ ₉≤│ ⌂─⅛≤™℮↓≤≢ ╘≡№╡╕∆⁹ 

 ─₈ - ≤ ─ ₉⁹↓╣│♦▬fl▫♇♩הⱧꜞfi◓⅜ ⇔√╙─

≢⁸ │ ≤ ⁸∕⇔≡ 11 ⅛╠≥─╟℮⌐ ⇔≡⁸ ⅜ ↓∫≡™╢─⅛⁹

≥╙─ ─ ─ ╩╘←∫≡╙ ™≡№╡╕∆⁹↓╣│ ≢∆⁹ 

 │♅ꜗ♃ⱶⱢ►☻≢ ⇔√╙─≢∆⁹ ─ │ ╩ ┘⁸↓↓⅛╠≥℮№

╢═⅝⅛⁸ ─ ⁹ 

 │ₐ⌂−⁸₈ ₉─ ⌂™ │ ℮─⅛ ⁹e ─ ≢ ⅜ ⌂™≤™℮─│

⌂− ⌂─⅛⁹↓╣╙ ≢⅔ ╖ↄ∞↕™⁹ 

P2  

 ₈ 4.0₉≢∆⅜⁸ ─☻ꜝ▬♪╩ ≡ↄ∞↕™⁹1999 12 31 ⁸ ↕╪≥↓⌐™

≡ ╩⇔≡™√≢⇔╞℮⅛⁹ ⅎ≡™⌂™≢∆⅛⁹↓─ ⁸ │ ─ ≢

⌐╖╪⌂≢ ⇔≡™╕⇔√⁹2000 ≢∆⁹ ⅛ ↓╢─≢│⌂™⅛⁹ ↕╪⁸№

─≤⅝ ╩⇔≡™╕⇔√⅛⁹ 

P3  

∕╣≢2000 ⌐⌂∫≡ ⌐ ⅜ ↓∫√⅛ ∫≡™╕∆⅛⁹IT ≢∆⁹

≢∆⌡⁹ ⌐ ↕╣⁸ ⅜ ↓∫√─⅛⁹№─↓╤▬fi♃כⱠ♇♩│₈ꜝ☻♩꞉fiⱴ

▬ꜟ₉≢⇔√⁹╙─∆↔ↄ ™⁹ ╩ ∫≡™╕⇔√⁹∞⅛╠╖╪⌂♥꜠ⱱfi◌כ

♪⁹∕⇔≡ ─ ⌐│ ⅜№╡╕⇔√⁹∕╣⅜2001  fi≢⁸Yahooꜛ◦כ꜠ꜙ◑꜠▫♦⌐

BB⅜≈⌂⅞ ≢ ⌐3,000 ╩☻ⱦכ◘℮™≥ ⇔√⁹∕℮™℮ ≢∆⁹∕╣⅜

2000 ⁹Wiki⅜ ╕╡⁸iTunes⅜ ∫≡⅝√⁹∕╣⅜2000 ≢∆⁹ 

P4  

 ∕─ ≢∆⁹∕╣⅜№∫≤™℮ ⌐ ╖ ╘≡⁸ ╛₈Alone Together(Sherry Turkle

)₉⁸ ↕╪Ⱡ♇♩⅛╠ ╣╠╣⌂™⁹ ↕╪⅜ ╠⌂ↄ⌂∫≡⇔╕℮ ≢∆⁹

≢╛╠⌂↑╣┌™↑⌂™⁹cc≢ ⇔≡ ⅜ ⌂™ │≥╪≥╪ ↕╣╢⁹ P5

√∟│⇔╚═╠⌂ↄ⌂∫√⁹ ╙⇔╚═╠⌂ↄ⌂╡⁸ P6 ⅜ ∟╚╪≤iPad

╩ ≡™╕∆⅜⁸↓╣│™≈ ≡⅝√≢⇔╞℮⅛⁹2010 ≢∆⁹∟╞℮≥ ─

─ ≢∆⁹ ≢ ╦∫≡™╢⁹ 
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P7  

 ∕─ ⁸2001 ⁸21 ⌐⌂╢≤₈9.11₉⁹╖╪⌂ꜝ▬Ⱪ≢ ≡™╕⇔√⁹ ↕╪∕─ ⁹

│ ∞∫√⅛╠∟╞℮≥ ∫≡⅝√╠⁸↓╣⅜♥꜠ⱦ≢⁹∕℮™℮↓≤│

≢ ≡™╢≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P8   

2000 ⅛╠↓─╟℮⌂₈Inconvenient Truth₉─▪►▼▪Ⱡ☻╩ →√─│⁸2000 ─

⌐ ─▪◗הꜟ▪√↑ ╙ ⅝™⁹ ⌐ⱡכⱬꜟ ╩╙╠℮⁹IPCC─↓≤

│ │ ∫≡™╕∆↑╣≥╙⁸ ↄ ╠╣⌂↑╣┌ ⌐№╕╡ ⅜⌂™⁹⇔⅛

⇔↓╣⌐╟∫≡ ⌐ ⅜ ≡⅝√≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P9  

─ │ ⅛╠№╢⁹⇔⅛⇔⁸ │⁸ √∟─↓≤≤⇔≡ⱦ☺ꜙ▪ꜟ⌐ ╢⁹ 

P10  

 ↓╣│ ─ ⁸≥╪≥╪ ╢┌⅛╡⁹ P11 ◌ꜞⱨ◊ꜟ♬▪─♄ⱶ≢∆⁹

│2011 ⁸ │2014 ⁸ ≢↓╪⌂⌐ ⅜⌂ↄ⌂∫√⁹ P12 15 ◌ꜞⱨ◊ꜟ

♬▪─ ⁸ ─ ╩ ₁≤⇔≡™╢╦↑≢∆⅜⁸↓─ ─ ─╟℮⌐ ─╟

℮⌐♥◐◘☻≤⅛◌ꜞⱨ◊ꜟ♬▪⌐╙≤╪≢╙⌂™≤ ∫≡™╢≤ ⅜ ╢⇔⁸Ɫ▬▪

fiה♃▬ⱨכfi⁸ │ ⅝ↄ⌂∫≡ↄ╢⁹∕↓┼ ─ ⁸∕⇔≡

⁹ ≢ꜝ▬Ⱪ≢ ≡™╕∆⁹ ≤™℮─≤⁸ ╙ ↄ─ ⱨ≢כꜝ◌⅜

ꜝ♇♩♥꜠ⱦ≢ ≡™√⁹ ─ ╙∕℮≢∆↑╣≥╙⁸♥꜠ⱦ│ ≢∆⁹∕╪

⌂ⱷ♦▫▪≢∆⁹ 

 ⅜ ⌐ ⇔⁸ ─↓≤╩ ∫≡™⌂™─≢│⌂™⅛⁸≤⁹∞⅛╠ ─

⌐←∆⁸╙≢☻כꜙ♬ ╛ ⅛⌐ ⇔≡™╕∆⁹∕─ ⁸ ─ ≢─ ⅜

Wiki Leaks≢ ≡⇔╕∫√⁸ ∑⌂™≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P16 17  

∕─ ⁸ISIS⌂≥─ ⅜ꜝ▬Ⱪ≢ √∟─↓≤─╟℮⌐ ⅎ╢⁹♫▬☺▼ꜞ▪≢│200

─ ─ ⅜↕╠╦╣≡⇔╕∫√⁹ P18 ⅜▪ꜝⱩ─ ⅜♅ꜙ♬☺▪≢ ╕∫√⁹

↓╣│™≈ ╕∫√⅛ ∫≡™╕∆⅛⁹2010 12 18 ≢∆⁹ ≢│ ▪ꜝⱩ

≤™℮╙─╩╛∫≡⁸ ↕╪╩ ⌐⇔≡200 ←╠™⅜ ∫≡™╕⇔√⁹

≢⁸ ≤ ⅜ ⇔√⁹ ╙∕╣⌐ ⇔≡™√⁹∕─ ⌐

♅ꜙ♬☺▪≢ ↓∫√⁹ ─ ◌ ≢∆⁹№╣⅛╠ √∟╕⇔√⁹ │≥

℮⌂∫√≢⇔╞℮⅛⁹ ▪ⱨꜞ◌⁸ ╙ ⅝ↄ ╦∫√⁹ P19 ◦ꜞ▪⁸

P20 ♄▬♄▬ ─ ╩ ∑╠╣√ ⅜ ↕╣╢≤⁸ ⁸▪fiⱴfi≢ ╙⁹

⅛≤ ∫√╠ √∟╙ №╢⅛╙⇔╣⌂™⁸≤⁹ P21 ↓╣│Ɽꜞ─♥꜡⁸

─11 13 ⁹∞⅛╠≥↓─ ≢╙™≈≢╙ ↓╢≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P22  

∕─ ⁸◦ꜞ▪─ ⅜↓℮╛∫≡ ╪≤╪≤⌐Ɽ♇꜡כꜜ≢ ≡™╕∆⁹ 
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P23  

 │◄Ⱳꜝ≢∆⁹≥╪≥╪ ≡⇔╕℮⁹ ⅎ⌂™⁸≥↓⌐™╢⅛╙╦⅛╠⌂™⁹ 

P24  

│≢fiꜛ◦כ♀ꜞⱣכ꜡◓≢↑╦℮™≥  ⅜ ↓∫≡⅝√⅛≤™℮≤⁸ 1990 ⁸

⅜ ╦∫≡⅛╠ ≡⅝√ ≢∆↑╣≥╙⁸ ╙∞╪∞╪Inter-dependent⌐⌂╡⁸

2000 ─Wiki⅛╠ ╕∫≡Google⅜≢⅝√─│1998 ⁹Wiki─ ⁹ │ Google

╢⁸≥╪≥╪≈⌂⅜∫≡™╢↑╣≥╙⁸⌂−⅛ │ ↕╣≡↓↓ ⁸ ⌐⌂∫≡

 fi⁹ꜛ◦כ♀ꜞⱣכ꜡◓⅜╣↓⁹√⅝

P25  

 ₈Black Swan Events₉⁸ ╙ √ↄ⌂™⁸ ↓╠⌂™∞╤℮≤ ∫≡™╢↓≤⅜ ↓╡

⇔√⁹2001 9 11 ⁸2008 9 15 ⱴfi◦ꜛ♇◒⁸כꜞ│ ─ ⁹2010

12 18 ⅜▪ꜝⱩ─ ≢∆⁹2011 11 ⁹2015 11 13 │↓─ ─Ɽꜞ≢∆⁹↓─

╟℮⌂↓≤⅜≥╪≥╪ ⅝≡⁸↕╠⌐ ⅝╢ ⅜№╢⁹⌂−⅛⁹╙∟╤╪ ⅜ ⅎ

⅞√─≤⁸ ≢ ⅎ≡⇔╕℮⁸ ⅜≥╪≥╪ ⅎ≡ ⅜ ⅎ⌂™⁹ ─

Ɽꜝ♄▬ⱶ⅜ ⁸ ╦╡≈≈№╢⁹↓╣⅜₈ 4.0₉≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P26  

 ─0⅛╠100 ╕≢─ ≢ ╢≤⁸♩♇ⱪ─1.5 ←╠™⅜↓─20 ≢GDP per 

capita per purchasing-power-parity≢60 ╒≥ ⅎ≡™╢⁹ ⅛╠10 70 ←╠™⅜

∂╟℮⌐ ⅜∫≡™╢⁹↓╣│BRICS≤⅛▪☺▪⁸▪ⱨꜞ◌≢ ⇔≡™╢≤↓╤⁹∞↑╣

≥╙⁸∕↓─ ╩≥╣∞↑ ∆╢⅛│ ─ ⁹∕╣⅛╠⁸ ⌂─│ ╕≢─OECD

⅜ ┘⌂™⁸ ⅜≥╪≥╪ ∫≡™╢≤™℮↓≤≢∆⁹EU╙ ∂≢∆⁹∞⅛╠№⌂

√√∟─ │ ™⁹ √∟│ → ╡─ ≢∆⁹ 

P27  

 ∕↓≢ ⅜ ↓∫≡™╢⅛⁹ ⅔╩♃כ♦─ ∑⇔╕∆⅜⁸Global Wealth Inequality

≤™℮─⅜ ⌐ ─ꜟ♃כ♩⁸≡⅝≡∫⅜ │∏∫≤ ⅎ≡™╕∆⅜⁸ │2014

⌐ ═╢≤ ⇔ ∫≡™╕∆⁹♩♇ⱪ─ ─ ⁸80 ♪ꜟ ─ ╩ ∫≡™╢

⅜50 ─ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

 ♩♇ⱪ─10 ⁸ ⅜ ♪ꜟ ≢∆⁹∕╣⅜90 ─ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

 ─↓≤≢∆⅜⁸♩♇ⱪ─62 ─ ─ ⅜ ─50 ─ ⅜ ∫≡™╢ ≤ ∂⁹

∕╣│™™─≢∆⁸ ╠⌂↑╣┌⁹ ↔≤⌐♩♇ⱪ─388 ⁸177 ⁸159 ⁸92 ⁸80 ⁸

62 ≤∞╪∞╪ ─ ⅜ ╪≢™╢⁹ ∟⅜ ─ 50 ─ √∟─ ╩ ∫

≡™╢⁹ P28 ─ ─ │™╤™╤№╢↑╣≥╙⁸ ⌂™≤ ╦

╣≡™╢─⅜ ─ ⅜ ⌐ ⅜∫≡⁸◐ꜗⱧ♃ꜟ⅜ ⅎ≡™╢ ⌐│ ⅜ ⅎ⌂

™ ⌐⌂∫≡™╢≤™℮↓≤≢∆⁹EU⁸ ╩ ↑≡╙ ⅜⌂™⁹20 ⁸30 ─

⅜30 ←╠™⁹ │∕╣╩╖╪⌂⅜ ≤⌂ↄ⁸ ⌂ↄ ⅎ≡⇔╕℮≤™℮↓≤

≢∆⁹ ╣┌ ⌐⌂╡╕∆⁹ ╩◦ꜗ♇♩▪►♩⇔╟℮≤⇔√∫≡≢⅝⌂™⁹∕╣⅜
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─╙≤⌂─≢∆⁹ 

 √╕√╕↓╣│◌ⱷꜝ─☿fi◘כ─ ╣ ≢∆↑╣≥╙⁸≥℮⌂∫≡™╢⅛≤™℮≤

⌐№╢╟℮⌐♦☺♃ꜟ◌ⱷꜝ⅜ ≡⅝≡™╕∆⅜⁸☻ⱴכ♩ⱨ◊fi⅜ ⌐ ⅎ≡™╕∆⁹

☻ⱴכ♩ⱨ◊fi≤ ℮↑╣≥╙⁸ ⅜ ∫≡™╢iPhone⁸↓╣™≈ ≡⅝√⅛ ∫≡™╕

∆⅛⁹↓╣│ ≡⅝√─│2007 ⁸∞⅛╠2007 ─≤⅝⅛╠ ≡™√∞ↄ≤ ─ ←╠

™≢∆⁹ ⅜iPhone≢∆⅜⁸iPhone6⁸∕─ ─☻ꜝ▬♪╩ ≡ↄ∞↕™⁹↓─ ⅎ ≥

℮≢∆⅛⁹ ™≢⇔╞℮⁹≈╕╡ ↕╪⅜ ╩ ∫≡╙ │ ╠╣╢⁸ⱦ♦○│ ╠

╣╢⁸ │≤╠╣≡™╢⁹ ∑⌂™─≢∆⁹∕╣≢↓╣⅛╠ ⁸○ꜞfiⱧ♇◒─↓

╤⌐│◄◖ⱡⱵ☻♩⌐╟╢≤ ─ ≤ ™≡№╢↑╣≥╙⁸10 ─ │╖╪⌂

∫≡⇔╕∫≡™╢⁹ ≈─☻Ɽ◖fi╩ ∫≡™╕∆⁹80 ─ │ ⅎ╢⁹ ∑⌂™⁹

∕℮≤∆╣┌∆╢╒≥ ⅜⌂ↄ⌂╢≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ 

 ↕≡⁸∕↓≢ ╙ ⅎ≡™╢⇔⁸ ╙≥╪≥╪ ⅎ≡™≡⁸ ─⅔ ─≤⅔╡

╩≥℮∆╢⅛ ⌐ ⌐⌂∫≡⁸ │≢Ɽ♇꜡כꜜ⁸ ⅜ ⌐⌂∫≡

⅛∆╢⅛⁸ ⅜ ⅝∆⅞≡≥℮⇔╟℮╙⌂™≤ ∫≡™╢⁹ │∕╣╙╛∫≡™⌂

™≤™℮↓≤≢⇔╞℮⁹⌂−╛╠⌂™─⅛⁹™↨≤⌂∫√╠ ⅜╛∫≡ↄ╣╢≤ ∫≡

™╢⁹∕℮≢⇔╞℮⁹ ╙⁸ ≢ ╩⅛↑╣┌™™⁹ ─ ≤╛╢─⅜

⌂─≢⇔╞℮⅛⁹ │▬fiⱨꜟ◄fi◙─ꜞ☻◒⅜ ⌐⌂∫≡™╢≤⅝⌐♄Ⱳ☻ ≢

♪▬♠─ │ √∟≢ ╩∆╢⅛ ⌐ ⅎ≡ ⇔≡™╢⁸┘∫ↄ╡⇔╕⇔√⁹

│≥℮∆╢⁸ │≥℮∆╢≤⁹ ∞≤ ╠ↄ ⌐⁸≥℮⇔√╠™™≢⇔╞℮⁸

≤ ↄ≤ ™╕∆⁹GE⅜GE◐ꜗⱧ♃ꜟ╩ ╢≤ ╘√⁹ ⌐ ⇔√≤│ ⅎ⌂™⁹ⱨ

─♪fiꜝꜟ▬▪⅜כ◙▬□ ╩ ∫√⁹ ⌐ ⇔√≤ ™╕∆⅛⁹↓╣│ ─

≢∆⁹ 

P30  

 ⌐ ─ │≥℮⇔≡╙ ↕⌂↑╣┌™↑⌂™⁹⌂−⅛≤™℮≤⁸↓╣⌐╟∫≡

─ ↕⅜╦⅛∫≡⇔╕∫√⅛╠≢∆⁹ ─ ─ ⁸ ⁸ ≢∆⅜⁸ ─

↓≤╩ ∫≡™⌂™─≢│⌂™⅛≤∆←╦⅛∫≡⇔╕℮─≢∆⁹ P31 ↓╣⌐╟∫

≡♦▬fl▫♇♪הⱧꜞfi◓⁸FT─ ─ ╩2002 ⅛╠2008 ╕≢╛∫≡⁸ ▪☺▪

Ɽ◦ⱨ▫♇◒─Ⱬ♇♪≢ ⌐™╕∆⅜⁸ ⅝≢ ─↓≤╩ ↓℮≤ ∫≡™√

∕℮≢∆⁹∕↓≢ ⅜ ↓∫√⁹ 2014 ⌐ₐⱬfi♦▫fi◓ה▪♪Ᵽכ◦♥

▫ ⁸e │≥℮⇔≡ ⅛╠⁸ ⅛╠ ⇔√─⅛╩ ™√⁹ ⌐≈™

≡│↓℮ ™≡№╡╕∆⁸₈ ™ ─ ™≤↓╤⅜ ⌐⇔≡ ⅎ≡⇔╕∫√₉≤⁹

⅜ ╒≥≈↑√ ⌐ ™≡№╢⁹ 

P32  

 ─ ⱷ♇☿⁸│☺כ ≤⅛ │№∫√↑╣≥╙⁸₈ ─ ₉≤™℮

≢│ ⌂Ɽꜝ♄▬ⱶ⅜№∫√≤⁹↓╣│≥↓≢╙ ↓╡℮╢─≢∆⁹ ─№╢

≤↓╤⁸⅔ ─№╢≤↓╤⁸ ≥╙│ ⌐ ⌂₈ ─ ₉╩ ↓⇔ ™ │⌂
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™⅛⁹∕╣⅜ P33 ─ ≤ ╩ ═√ ⁹↓╣╩ ╢≤≥℮ ™╕∆⅛⁹☺ꜗ

Ɽfi│ ≢ ∆╢⁹№╕╡ ≢⅝⌂™─≢│⌂™≢∆⅛⁹∕─╟℮⌂≤↓╤⌐№╢⁹

ⅎ┌ ─ ⅜ ⌐ ╡╕∆⅛⁹ ⱷכ◌כ─ ⅛╠ ┼⌂≥≤ ╠⌂™⁹↓

╪⌂↓≤╩╛∫≡™╢─│ ∞↑≢│⌂™≢∆⅛⁹ ⅜ ⌐⌂╢⁹

⌐ ╢≤™℮ ─ ⁸⌂╪≡ ™√↓≤№╡╕∆⅛⁹∕↓⌐ ⅜№╢≤™℮↓≤╩

⇔√⁹∕℮⌂╢≤ ─ ─ ℮↓≤⌐ ⇔⌐ↄ™⇔⁸ │ ™⌐ↄ™⁹ ⅝⌂

≢│╙∫≤ ⇔™⁹∞↑╣≥╙⁸∕╣╩ ℮─⅜ ∞⁹ ╦⌂™≤↓╤│∞╘∞⁹↓

ⱪ◦fi◒₉⌂─≢∆⁹כꜟ◓₈│╣ ─ ⅜ ╕∫≡™≡╙╤ↄ⌂↓≤│ ↓╠⌂™∙

ⱪ◦fi◒╩₈כꜟ◓⁸≢≥↓℮™≥ ₉≤ ™≡™╢⁹ ⅜∕℮⌂∫≡™╢⁹ 

ⱪ◦fi◒│₈כꜟ◓≢↑╦℮™≥  ₉≤╙ ╦╣╢⁹↓╣╩ ↕╣√─⅜

─ ≢∆⁹ 

P34  

 ⁸ ⅛╠─ ⁹ ─ │ ⁸ ⁸ ⁸ ⱶꜝ⁹

│ ∞↑╣≥⁸⅔ ╩√╘ ╪≢™╢⁹ ╙ ╙ ╦⌂™⁹≥℮⇔≡≢∆⅛⁹

⌂ │₈ ₉─₈ ─♩ꜝ▬▪fi◓ꜟ₉⌐╟╢₈ ─ ₉⁹ ⅛╠ ┬≤™

℮ ⅜⌂™⁹ ╩ ∆╢ ⅜⌂™⁹ Ᵽꜟ⌂─∞⅛╠⁸כ꜡◓⁸ ⇔√╠ ─

⅜ ↄ⌂╢⁹ │∕╣∞↑ ↕╣≡™╢─⅛⁹╖╪⌂™™ √∟≢∆⁹ ╩ ∆

╢ ⅜⌂™⁹ ─ │ ⅛⁹ ≢⁸ ─ ⁸ ה

℮™≥ⱪ◦fi◒∞⌂⁸כꜟ◓╠⅛∞ ≢⁸↓╣│ ─ ⌂─≢∆⁹ ↄ─ ╛

─ √∟⅜⁸ ─ ─↓≤≢ √∟─꜠ⱳכ♩│ ─⅛╪─≤ ∫≡™╢─

│⅔⅛⇔™≤ ∫≡ │ ™≡™╢⁹ 

P35  

∕╪⌂↓≤≢ ─ ↄ⅜ ╩ ╢ ─⁸╟™ ⅜ ⌐╙⌂╢⁸ ⇔√ ה

⁸╟ↄ ↄ⁸╖╪⌂ ⌐↓╪⌂ ↄ╕≢ ↄ⁹ ™≢∆⁹╟ↄ ↕╣≡™╕

∆⁹╖╪⌂ ∞⁹╟ↄ ↕╣√ ⁹ ⌂ │⁸ ⅜ №╢ ╩∆╢─⅛⁸

╟ↄ ⅛╠⌂™⁹ │ ≢ ─ ≢ ╩⅛↑⌂™─⅛⁹⌂╪≢ ─ ╩

╛╠⌂™─⅛⁹ ─ ≢ ⅝⌂ │ ≈⇔⅛⌂ↄ⌂∫≡⇔╕℮─⅛⁹ ≢ ⅎ

⌂™─⅛⁹ Ɽ│10♇꜡כꜜ⁸ ↔≤⌐ ╩ ⅎ╢ ≢∆⁹∕℮⇔⌂™≤™╤™

╤⌂↓≤⅜ ↓╢⅛╠⁹ ∞≤⁸ ™≡№╢⁹↓╣│ ≢│⌂™≤ ↄ ╠╣≡

™╕∆⁹ ™ │№╢─∞↑╣≥╙⁸  ⁹™⌂⇔╡⅝∫││─℮™≥⅛כ♄כꜞ⅜

₈▪◌►fi♃ⱦꜞ♥▫₉∫≡ ∞⅛ ∫≡™╕∆⅛⁹ ⌂ ≢∆⁹ ⌐₈ ⅎ╠

╣√ ╩ ∆╢₉⁸↓╣⅜₈▪◌►fi♃ⱦꜞ♥▫₉⁹╖╪⌂⌐ ∆╢─│™™↑╣≥

╙⁸ ╘╢─│№⌂√⁹₈ ₉⌂╪≡ ∫≡⇔╕℮ ─ │ ⅜ ╘√⅛ ∫≡™╕

∆⅛⁹ ─ ⁹ ╩ ≢≥─╟℮⌐ ∆╢⅛╩ ╘≡⁸≤™℮≤

↓╤⁹∕╣⅜₈ ₉≤⇔√╠⇔™⁹ 

P36  
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ꜟⱣכ꜡◓─  ≢─ │ ⌂ⱪfiכ○≢ ≤─ ⁹ ⁸

⇔⌂™⁹ ⅛╠ ┬ ⅝⌂ ╙⌂™⁹ ⁸♦◖Ⱶ♇◦ꜛfi╙ כ○⌐

ⱪfi⌐⇔⌂™⇔⁸IRID╙№╢↑╣≥╙⁸ ─ ╙ ↄ╖╪⌂ ↑┌™™⁹ ⇔

™ ⅜ ⅛≤™℮ ≤⁸∕─╒⅛╙╤╙╤⁹ ⅛╠ ╩ ┬⅛⁹

≤ ∆╢ ⁸ ⁸ ⌐╛╤℮╟⁸♦Ⱪꜞ≥℮⇔╟℮≤⁸≥℮⇔≡ ⅛⌂™

─⅛⁹∞⅛╠₈ 4.0₉│₈3.0₉⅛╠ ╩ ╪∞─⅛⁸↓╣╩⇔∫⅛╡ ⇔≡™╕∆⁹

╟╤⇔ↄ⅔ ™⇔╕∆⁹ │ ≢─™™╙≢↓≤│כ♃כ○◒♪♇Ᵽꜟ≢∆⁹Ⱬכ꜡◓

∆⁹∕╣╩╛∫≡™╢ ⅜⌂™↓≤╙ ≢∆⁹ 

P37  

ה  ╙♩♇ⱪ◒ꜝ☻│◓꜡כⱣꜟ≢∆⁹ ≢ ∞↑≢ ∫≡ↄ╢─⅛⁹≥

╪≥╪ ─ꜝfi◒⅜ ∟╢⌐ ╕∫≡™╢⁹NGO╙◓꜡כⱣꜟ⁹∞⅛╠ ⌂⅝ ⅜⁸

╙ⱨꜝfi☻∞⌂╪≡ ∫≡™⌂™⁹ Ᵽꜟ⁹כ꜡◓╙ │√╕√╕╖╪⌂ ⌐ ⅝

√⅜╠⌂™ ⅜ ™─≢⁸ ⇔≡™╢∞↑⁹ 

 ↓─ ⌐│ ⇔≡™╕∆⁹ 

ủ  №╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

 ⅝╕⇔≡ ⁸╟╤⇔ↄ⅔ ™™√⇔╕∆⁹ 

ủ  

P1  

 ↕╪⁸↓─ ⌐⌂╠╣≡™╢ ⁸►▫◐Ɑ♦▫▪⌐ ⅛╣≡™╢ ₁⅜ ™─

≢∆⅜⁸ ─Ɑכ☺│⌂™─≢ ≤™℮↓≤≢ Ɑכ☺ ⌐≈↑↕∑≡™√∞

™≡⅔╡╕∆⁹ ⌐│ ╩∏∫≤╛∫≡™╕⇔≡⁸ ─SFC⌐≡ │

⌐ ⌐⌂∫≡™√∞™√╡≤⅛⁸ ╙⅔ ⅛↑⇔√↓≤⅜↔↨™╕∆⅜⁸ │

∕─╟℮⌂ ⌐ ╕╣≡ ≢↔↨™╕∆⁹ 

 │⁸ ⅜⅔∫⇔╚∫√╟℮⌐⁸ │ ⅛ ─ ⌐│⌂⅛⌂⅛™╠╣⌂™♃

▬ⱪ≢⁸ ◄Ⱡꜟ◑כ ╩ ≢╛╘╕⇔≡⁸ ≢ ╩≈ↄ∫≡⁸ │

─ ≤ ─ ⁸∕⇔≡CDP≤™℮◓꜡כⱣꜟ⌂NGO⌐╙ ⇔≡

⅔╡╕∆⁹∕↓│ ⌐⅛╦∫≡ ─ ─ ╩ ℮╟℮⌂ ≢∆⁹ 

P2  

 │↓─←╠™⌐™√⇔╕∆⅜⁸ │ ⅔∫⇔╚╢╟℮⌂≤↓╤╩ │∆

↔ↄ ⇔⌂⅜╠ ⅝≡™╕⇔≡⁸ ⅜ ≢ ╕╣√≤™℮─╙№╡╕∆⇔⁸ ⅜

≤ ≢№╡╕⇔≡⁸ ⅜ ↄ↓≤─ ↕≤⅛⁸ ⌐≈™≡╙ ↑≤╘⌂

⅜╠ ⅝≡⅔╡╕∆⁹ 

│ ╛◄Ⱡꜟ◑כ─ ╩ ╠ↄ ⇔≡⅝√─≢∆⅜⁸ ─ ≤™℮

≢│⁸ ─ ⁸ ─ⱪ꜠♀fi⌐≡⁸ ≢ ꜞ☻◒⅜ ⅜∫≡™╢≤

™℮↓≤╩⅔ ⇔™√∞⅝╕⇔√⁹∕℮™℮↓≤│ ∂≡™√─≢∆↑╣≥╙⁸ ⌐ꜞ

☻◒⅜ ⅜∫≡™╢≤™℮↓≤╩⅔ ⇔™√∞™≡⁸∕℮™℮↓≤╩ ⌐ ⅎ≡⁸↓─
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≢ ╠ↄ ≤™℮↓≤╙№╡╕⇔≡⁸ ╩⅛™≡™╤™╤ ═≡⅝√ ╩⅔

↕∑≡™√∞⅝╕∆⁹ 

P3  

 ⌂─≢∆⅜⁸ ─ ⁸⅔≤≤⇔─ ⌐└≥™ ╣⅜ ↓∫√ ⅜⁸

─ ≤ ─ ╕™─∆← ↄ≢∆⁹∕╪⌂↔ ╙№∫≡⁸ ⌐ ™√∞™√

╟℮⌂ ╛↓℮╛╡╕∆≤⅛™℮ ─ ₁─ ⅜№∫√─≢∆⅜⁸ ≤™℮∆↔

ↄ ₁⇔™⁸ ⌐⅛⅛╦╢ ⌐⅔™≡⁸ ⅜≥℮ ⅎ≡⁸ ⅜ ↓∫≡⁸∕─≤⅝

─╛∫√↓≤⁸ ─╛∫√↓≤⅜≥℮ ⅝≡⅝√⅛≤™℮─╩ⱥ▪ꜞfi◓≤™℮ ≢

™≡╕™╡╕⇔√⁹ 

 ™√ ≤™℮─⅜ ─ ≤⁸ ⌐╙ ≢ ◄Ⱡ─ⱪ꜡☺▼◒♩─ ╩

╛∫≡™╕⇔≡⁸∕─ ⅜№∫√─≢≈™≢⌐ ─ ─ ⌐╙⅔ ╩ ⅝╕⇔

≡⁸∕╣⅛╠⁸ ╩≈ↄ╢─⌐ ↕╣√ ─ ⌐╙⅔ ╩ ™≡╕

™╡╕⇔√⁹ 

⌂™√╖כ▫♦♃☻☻כ◔⁸│╣↓  ⅛≤ ™╕∆⅜⁸ ╒≥⅔ ⇔™√∞™√

─ ─Ɑכ♂כ꜡◄▬─☺כfi⁸꜠♇♪♂כfi≤™℮╙─⌐≈™≡≢∆⁹ ─

≢╙⁸ ⅛╠╙⇔∫⅛╡╛╢═⅝≤↔ ™√∞™√ ∞≤ ℮─≢∆⅜⁸

⌂™≤↓╤│∟╚╪≤ ⌐ ╠∑⌂↑╣┌™↑⌂™≤™℮↓≤≢∆⁹↓╣│⁸ │1999

⌐ ─ ∂ ≢ ⅜ ↓∫√≤⅝⌐⁸ ⅜≢⅝√─≢∆⁹ ⅜≢⅝≡꜠

fi⁸כ♂כ꜡◄▬fi⁸כ♂♪♇ ⌐ ╣─ ⌂™≤↓╤≤™℮─│ ─ ∞≤™

℮─│ ⅛∫≡™╕∆─≢⁸∕↓─ ≤™℮─│ ╩⇔√ ≢⁸ ╒≥ ⅜№

∫√╟℮⌐ ─ ╩ ≡⅛╠ ∆╢≤™℮╟℮⌐⌂∫≡™√─≢∆⅜⁸ │

⅜ ╪≢™√⌐╙⅛⅛╦╠∏⁸↓─ ─ ⁸ ≢│ ⅜↕╣≡™⌂⅛∫√

─≢∆⁹ │ ≤⅛ ∆╢≤⅝─ ⌐ │ ↕╣≡™√╠ ∆

╢ ⅜№╢─≢∆↑╣≥╙⁸ ↕╣≡™⌂⅛∫√─≢ ↕╪ ╠⌂⅛∫√⁹╛│╡

⁸ ⌐ ⅝╕∆≤⁸∕╪⌂ ╣⅜ ⅝╢≤ ∫≡™╢ ⌂╪≡™⌂⅛∫√╟≤™

℮↓≤╩∆↔ↄ⅔∫⇔╚∫≡™╕⇔√⁹↓╣⅜ ≢∆⁹ 

 ∕╣⅛╠⁸ ⇔√≤⅝⌐ ⅜ ↓∫√⅛≤™℮─⅜⁸ ─ ≤

™℮≤↓╤⅜ ⇔≡™╢ ⌐≡ ╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹↓╣│⁸ ⌐≥─╟℮⌂

⅜№∫≡⁸↓↓≢119 ⅜№∫≡≤⅛⁸ ⌐ ╛ ⅜ ╢╟℮⌂ ≢⁸

⌐ ╛╪∞ ⅜ ⇔≡⁸∕↓⅛╠⅜↑ ╣⅜ ↓∫√─⅜╒╓ ─ 21

⁸↓─ ≢ ⇔≡™╢≤↓╤≢∆⁹ ─ ⅜ ⅝ ╘⌐⌂∫√⁹∕╪⌂↓≤⌂─≢

∆↑╣≥╙⁸ ⅛╠ ℮≤ 30 ↔╤⌐ ╩ ∆ ≤™℮─│⁸ ─ ⌐

╦∑╣┌ ⇔√≤™℮↓≤≢∆⁹ ╩ ↕╣√─⅜ 30 ≢⁸╙℮⅛⌂╡⅜↑

╣⅜ ↓∫≡⅛╠≤™℮↓≤│╟ↄ ⌂╪⅛≢╙ ╦╣≡™√↓≤⌂─≢∆⅜⁸↓╪

⌂ ≢№∫√≤™℮↓≤⅜↓─ ⅛╠ ⅛╡╕⇔√⁹ 

P4  
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 ⅜⌂⅛∫√↓≤⌐≈™≡⌂─≢∆⅜⁸ ╩ ∫√ ⌐│⁸

─ ⌂≥⅛╠≥℮⇔≡╙ ╩ ∆╢ ⅜№∫√≤™℮↓≤╩ ⌂╪⅛│ ∫≡

™╕⇔√⅜⁸∕─ ⌐≈™≡│⁸ ╛⅛⌐ ∆╢≤™℮╟℮⌐ ⅜ ↕╣╕⇔√⁹

∕℮™∫√≤↓╤≢ ⅜⌂↕╣√⁹↓─ │⇔∫⅛╡ ≡™⅛⌂↑╣┌™↑⌂™

─≢∆⅜⁸∕↓│ ⅜⌂↕╣√≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P5  

 ⌐ ⅝√≤⅝⌐ ⅜№∫√─⌐⁸≥℮⇔≡ ⅜ ⅛╠⌂⅛∫√⅛≤™℮≤↓╤⌂

─≢∆⅜⁸ ⅜ ↓∫√⅛≤™℮≤ ⌐│ ─ ╙№∫≡⁸ ╚∟≢♩כꜟ─

╪≤⇔√ ⇔⅛ ⅎ≡│™↑⌂™⇔⁸∕─ ⅜╖╪⌂ ⅎ╢⁸ ≢╙╖╪⌂ ⅎ╢

≤™℮↓≤≢⁸∕╣⅜ ╘╠╣≡™√─≢∆⁹ ─ ∞≤ ℮─≢∆↑╣≥╙⁸∕╣⅜

FAX⌐ ⅜√╕╡ ⅞≡ ─ ⌐ ⅜⅛⅛∫≡⇔╕∫√≤™℮─⅜ ─ ╣√

∞∫√≤ ⌐│ ™≡№╡╕∆⁹ 

 ∕╣⅛╠⁸ ─♃כ♦ ╙FAX≢ ╕∆⅛╠⁸∕─ ⌐15 ⅛⅛∫√⁹↓─ ⌐

↓╪⌂↓≤⅜ ↓∫≡™╢─⅛≤ ™√─≢∆⅜⁸∕℮™∫√↓≤⅜ ≢│ ↓∫≡™

√≤™℮↓≤≢∆⁹ 

P6  

 ≢│ ≤⇔≡FAX│ ⌐ ⇔⅛ ╩ ╢ ⅜⌂⅛∫√⅛╠15 ⌐ ⌐

⇔╟℮⅛≤⅛⁸∕℮™℮ ≢│⌂™≤ ℮─≢∆⁹≢│≥℮⇔√╠™™⅛≤™℮↓≤╩⁸

↓╣│ ─ ≢∆↑╣≥╙⁸ ⇔√™≤ ™╕∆⁹ 

P7 ה ⌐ ∆╢ ≤™℮─│⁸ ⅝ↄ╦↑╣┌⁸ ⁸ ⁸ ⌐

↑╠╣╕∆⁹ │ ⁸ │ ⁸ │ ∆╢⁹↓╣⅜ ⅛╠ ⌐ ∫

≡⁸ ⅛╠ ⌐ ↄ⁹ ⁸ ≡╩ ⅜ ∫≡⁸ ╩ ∫≡⇔∫⅛╡ ╩

≈ↄ∫≡⁸ ┼─ │ ⅛╠ ╩ ∫≡⁸∕─⅝∫∟╡ ╢╛≢♩כꜟ√∫╕

≤™℮─⅜ ╕≢─ ∞∫√╦↑⌂─≢∆⅜⁸ ─ P8 Ɑכ☺ ⌐↓╣╩

≈─ ⌐⇔≡╖╕⇔√⁹☻Ⱨכ♪≤ ≤™℮↓≤≢⁸↓─ ─ ≤ ─⅔

⅜⁸ ⌐⌂∫≡ ─☻Ⱨכ♪⅜ ⅜∫√⁹ ≤⅛ ≤⅛⁸ ↓∫≡⅛╠

┌╪≤™ↄ≤™℮☻Ⱨכ♪⅜∆↔ↄ ⅜∫≡™╢─≢⌂│™⅛≤ ∫≡⅔╡╕⇔≡⁸∕─

☻Ⱨכ♪⌐ ≢⅝≡™⌂™─≢│⌂™⅛⁸≤™℮↓≤≢∆⁹ │☻Ⱨכ♪╙↓╣╒≥

ↄ⌂⅛∫√─≢⁸ FAX≢╙ ≢⅝√≤ ℮─≢∆⅜⁸ ↄ⌂∫≡™

╢⁹☻Ⱨכ♪⅜ ↄ⌂╢≤ №╢╙─│SNS←╠™⇔⅛⌂™⁹∕╣│♦ⱴ≤⅛ ─≤⅝⌐

╙ ≢ ⇔√≤⅛♦ⱴ╩ ⇔√╡≤⅛⁸ ≢∕℮™∫√↓≤⅜№∫√╡⁸∕℮™

∫√↓∟╠─ꜝ▬fi─ ⇔⅛⌂™⁹ ⇔™─│ ─≤↓╤⌂─≢∆⁹↓╣╩ ≤⅛╙

℮ ⌐ ─▬♬◦▪♅Ⱪ≢⇔∫⅛╡ ⇔≡™ↄ≤™℮─⅜↓─ 4.0─ ≈

─ ⌂ ⅛⌂≤ ∫≡⅔╡╕∆⁹ 

P9   

™◄ꜞ▪≢ ╩ ↕╣≡╙ ╢≤ ⌐│ ℮─≢∆⁹℮∟│ ⅜
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∞∫√╙─≢⁸↓─ ─ ה ─≤⅝⌐ ⇔√─≢∆⅜⁸ ╩ ╙⇔⌂⅛∫

√⁹∕╪⌂ ↕╣≡ ⅜ ∆╢⅛≤™℮ ⌂─≢∆⅜⁸≢│ ₁─ ≢≥─←

╠™ ⅛≤™℮╙─⅜ ⅛╠⌂™─⅛⌂≤ ∫≡ ⇔ ═≡╖╕⇔√⁹ ─ ⅛╠⁸

≢▪ⱪꜞ╩ ⇔≡⁸◖fi♥☻♩╩╛∫√╡⇔≡™╕∆≤™℮ ╩™√∞™

≡⁸∕─▪ⱪꜞ╩ ≡╖√─≢∆⅜⁸∕─ ≢ ∆↔ↄ↓℮™∫√↓≤╩╛╤℮≤⇔≡

™╢▪ⱪꜞ⅜№╡╕⇔≡⅔ ╩ ™≡╖√≤↓╤⁸╛╤℮≤ ⅎ┌≢⅝╢⁹ │№╢⁹

─♃כ♦⁸∞√⁹╢№╙ ⅜↕╣≡™⌂™≤™℮─⅜ ─ ≢№╢⁹╙℮ ≈

ⅎ┌⁸ ⌐ ∆╢ ╩ ∆⌐│ ╙№╢╠⇔™─≢∆⅜⁸╙∫≤ ≤™

℮⅛⁸ ╒≥ 4.0─ ⌐₈ ⌂₉≤№╡╕⇔√⅜⁸ ∞↑⅜╛╢≤ ∞≤

℮─≢∆⅜⁸ ≤™℮╙─≤⅛⁸ ⁸ⱤⱩꜞ♇◒≤™™╕∆⅛⁸NGO⌂╪⅛╙∕℮

⅛≤ ℮─≢∆⅜⁸ ─ √∟⁸ ╙∕╣⌐ √╢⅛≤ ℮─≢∆⅜⁸∕℮™∫√ √

∟⅜⇔∫⅛╡ ⁸ ⌂╪⅛│ ∞≤™℮╟℮⌐

☿fi♃כ LCS ─ⱨ▼꜡כ≢╙№╢ ↕╪≤™℮⁸ ⌐╙™╠∫⇔╚™╕∆⌡⁹

⌂╪⅛⅜ │ ≢№╡⁸∕℮™∫√ ─ ⅜ ⌐│∆↔ↄ ∞≤™℮↓≤╩

∫≡™╕⇔√⅜⁸∕℮™∫√ ≤™℮╙─╩≈ↄ╡≈≈⁸ ╩╙℮ ⇔ ─ ⌐⁸

≤™℮⅛ ─ ⅜∟╚╪≤ ≢⅝╢╟℮⌂ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ╩ ⅜ ∆╢⁹

⅜ ╛╢─≢│⌂ↄ≡⁸ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ╩ ⅜ ∆╢⁹∕℮™∫√ ╖⌐

∆╣┌™™─≢│⌂™⅛≤™℮─⅜ ≢∆⁹ 

P10  

 ⌐≈™≡╕≤╘╕∆≤⁸ ⌐╟∫≡ ⅛╠ ╕≢─☻Ⱨכ♪⅜▪♇ⱪ

⇔≡™╢⁹ ⁸ ⁸∕⇔≡ ⌐ ∆╢ ─ ↄ│ ≡ ⅜ ∫≡⁸ ⅜

─ ╩ ╪≢ ⁸∕╣╩ ⅜ ⌐ ⅎ≡™╢≤™℮─⅜ ≢⁸ ∞↑╣

≥╙⁸ ™⁸ ⌐ ╦⌂™⁹ ≢ ™ ≤™℮─│SNS≤⅛⁸ⱴ☻◖Ⱶ╙ ⇔⌂

™≢ ⇔√╡╙⇔╕∆⇔⁸ ─№╢♦ⱴ ╙№╢≤™℮↓≤≢⁸ ≢ ™ ─

ה ה │ ⌐│ ≢№╢⁹∕╣╩ ≤∆╢ ⁸ ⌐╟╢ ≤

ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ─ ≤™℮╙─⅜ ─ ≢№╢≤ ⅎ╕⇔√⁹ 

 ∕↓≢ ≈№ⅎ≡ →╢≤∆╣┌⁸ ⱪfiכ○─♃כ♦⌂ ⁹↓╣│ ה

╩ ╘≡ ⌐ ℮═⅝≢№╢⁹ ה ה ⌐≈™≡─ ─ ⁸

─ ⁸∕⇔≡ ≤™℮ ⁸ ╩⇔∫⅛╡≈ↄ╢⁹ 

P11  

 ─Ɑ⁸│☺כ↓╪⌂↓≤⅜ ⇔√╠™╤™╤⌂↓≤⅜≢⅝╢⌡≤™℮╟℮⌂ ⌂

╡─ ≈─ ╖≢⁸ ↄ ≤™℮⅛⇔∫⅛╡ ╙ ╙⇔≡™⌂™╙─≢∆⁹ ⅎ┌

▪ⱪꜞ≤⅛◦☻♥ⱶ⌐≈™≡⁸ ⅜⇔∫⅛╡≤⇔√ ╩≈ↄ∫≡⁸∕╣╩ ≢№╢

⅜ ╩⇔√╡∆╢⁹ ⌂ ⁸ ⅜▪ⱪꜞ╛◦☻♥ⱶ╩ ∆╢─≢∆⁹

─ ─ ⌐ ↄ≤⁸▪ⱪꜞ≤™℮─│ ─ │ ⅎ⌂™⁹NHK♦כ♃

⅜™™≤™℮↓≤╩⅔∫⇔╚∫≡™╕⇔√⅜⁸∕╪⌂↓≤╩⇔∫⅛╡ ≤⇔≡ ∆
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╢─╙ ≢∆⁹№≤│ⱥ▪ꜞfi◓╩⇔√ ≢∆↔ↄ ⅛∫√─⅜⁸ ─☿◖ⱶ≤⅛

∕℮™∫√ ≢∆⁹∕℮™∫√≤↓╤│ ⱦ☻╩╛∫≡™╕∆⅛╠⁸כ◘╡

─ ⌂╪≡™℮─╙ ↕ⅎ№╣┌≢⅝╢╦↑≢∆⁹∕℮™∫√ ╙ ↄⱪ꜠▬

─כꜘ ⌐ ╣≡⁸ ╖╩ ⅎ╢═⅝∞≤™℮↓≤╩ ™╕∆⁹ 

P12  

 ⌐ ∆╢▪▬♦▪ ≤™℮↓≤≢⁸™╤™╤ →≡│╖√─≢∆⅜⁸↓─╟℮⌂↓

≤╩⇔√╠ ™⅛⌂≤™℮↓≤╩⁸╕∞ ←╠™№╢─≢ ™╕∆↑╣≥╙⁸

≢╙ ╩⇔∫⅛╡≤⅛ ™≡№╢─≢∆⅜⁸ ⁸ ∞≤ ─

╩ ∫≡ ⌐⅔╡≡Ⱬꜟⱷ♇♩╩⅛┬∫≡ ™╖√™⌂⁸∕℮™℮ ∂⌐⌂╡⅜∟≢∆⁹

⌐ ⅜™╢⅛╠↓℮™℮↓≤╩ ℮─⅛╙⇔╣⌂™─≢∆↑╣≥╙⁸ ─▬♬

◦▪♅Ⱪ─╙≤⁸ ─ ─ ⌐⁸ ⅜ ╪≢ ⅜ ╗│∏─ ◦

☻♥ⱶ╩ ⇔≡⁸ꜞ☻◒≤ ─◦Ⱶꜙ꜠כ◦ꜛfi╩╛∫≡╖≡│≥℮⅛≤™℮

≢∆⁹╕√⁸ ≢│ ⇔⌂™ ╙™╢≤ ℮─≢⁸ ≢▪ⱪꜞ≢○ꜞ◄

fi♥כꜞfi◓ ⁸ⱳ▬fi♩♅▼♇◒╖√™⌂╙─≢╛∫√╡≤⅛ ™⅛⌂≤⁹№≤│

⌐ ⇔≡⌂─≢∆↑╣≥╙⁸ ≤™℮─│ ↄ≡≈╠™≢∆⁹ⱱכⱶ☻♥▬ ─

╩ ≢ ╪≢⁸ √╟℮⌂ ≢ ⅎ┌ ─ ⅜™╢≤⅛⁸∕℮

™∫√≤↓╤≢ⱱכⱶ☻♥▬ ≤⅛╙™™─≢│⌂™⅛≤ ∫√╡⇔≡™╕∆⁹ 

 №≤│ ─ ╖≢⁸ ◄Ⱡ ╩ ♀꜡≢ ⇔⁸ ◄Ⱡⱨ□fi♪┼─

╩ ⌐ ∑≡ ⅜ ∆╢╟℮⌂ ╖╩▪ⱷꜞ◌≢╛∫≡™╕⇔≡⁸

∂⅛≤ ™╕∆↑╣≥╙⁸ ─כ♃ꜟ▼◦ ≤™∫√≤↓╤⌐∕℮™∫√

╖⅜ ≢⅝╢⅛⌂≤™℮↓≤╙ ™≡⅔╡╕∆⁹ 

 ≢↔↨™╕∆⁹№╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

ủ  №╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

 │ ⌐⌂╡╕∆↑╣≥╙⁸ ⌐≈™≡│ ⌐⅔ ™⇔√™≤ ™╕

∆⁹╟╤⇔ↄ⅔ ™™√⇔╕∆⁹ 

ủ  №╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

 ⅔ ⅛╠∕╣∙╣ ↄ ℮ ≢⁸ │ ™ ⌐⌂╡∕℮≢↔↨™╕∆⅜⁸

ⱪ꜠♀fi№╡⅜≤℮↔↨™╕⇔√⁹ 

 ∕╣≢│⁸↓↓⅛╠ ─ ⌐↕∑≡™√∞⅝√™≤ ™╕∆⅜⁸ⱨꜞכ♦▫☻◌

♇◦ꜛfi⌐⇔√™≤ ™╕∆⁹ ⅛⅔ ≠⅝─↓≤⁸№╢™│ №╣┌⅔ ™╩⇔

√™≤ ™╕∆⁹™⅛⅜≢⇔╞℮⁹ 

ủ  ⌐ ↕╣√ ⌐ ™√™≤ ∂╕∆⁹ ꜞ☻◒╩ ⌐

∆═⅝≢⌂™≤™℮⅔ ╩↕╣╕⇔√⁹ ⁸ ⌐ ≡™⌂™ ╩ ⅎ≡™√∞⅝√

™─≤⁸ ⌐≤⌂Ɽ♇꜡כꜜ│ ═╢≤│╢⅛⌐ ─ ─ ™ ≢№∫≡⁸∕╣

╩ ⌐ ℮≤ ꜞ☻◒─ ⅜╒⅛─ ⌐ ╗ ⅜№╢⅛╠⁸∕╣│ ∞↑≢

∆╢─⅛≥℮⅛⁹∕╣≤ ╒≥─ ⌐⅛╦∫≡≤™℮↓≤∞↑╣≥╙⁸ⱷꜞ♇♩⅜
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⌂™≤ ⇔╕∑╪⅛╠⁸∕─ ╩≥─╟℮⌐⅔ ⅎ⅛ ™√™≢∆⁹ 

ủ  ∕─ │⅔ ™⌐ ⇔≡™╢≤ ℮─≢∆⅜⁸ ≈─ │ ─

╖≤™℮─│ ⌐ ⇔™⁹≤≡╙ ≢│≢⅝⌂™⇔⁸ ╩╕≤╘≡ⱦ

☺Ⱡ☻⌐≈⌂→╟℮≤⇔≡╙ ⅜ ⅜╠⌂™≤™℮─⅜ ≈≢∆⁹ 

 ≢│ ⅜ ∫≡™╢ꜞ☻◒╩ ∆╣┌™™─≢∆↑╣≥╙⁸ │≥─╟℮⌂

⅛│∫⅝╡ ⅛╡╕∑╪⅜⁸№╣∞↑350 ─ ╩ ⅎ≡™╣┌⁸↓╣≢™™∞╤

℮≤⁹⇔⅛╙ ∫≡™⌂™╦↑≢∆⁹ ⅎ≡™╢╦↑≢∆⁹∕╣⌐ ⇔≡№╢

│ ⌐ ╩⅛↑≡│≥℮⅛≤⁹ⱴ▬♫☻ ⌐⌂╢╦↑≢∆⅛╠⁸ ⌐ ⇔≡

╙ⱴ▬♫☻ ╩╛╤℮≤™℮─∞∫√╠⁸ ≢ ⇔⌂™╙─╙╛╤℮≤™℮ ╙№

╢─≢∆⅜⁸∕╣╩╛╣┌ ∏∕╣╩ ╣╟℮≤∆╢ ─ ╩╛╢╦↑≢⁸ │

╡╟ↄ⌂™─≢│⌂™⅛≤ ™╕∆⁹ 

 ≢∆⅛╠ ∫≡ ─ ⅛╠ ─ Ɑכ☺⌐ ─№╣╩╛∫√─≢∆

↑╣≥╙⁸ ⌐ ─Ɑכ☺─≤↓╤⌐⌂╕∏ ≤™℮╙─⅜№╢─≢∆⅜⁸↓╣│○ꜝ

fi♄ ─№╢ ⅜ ╩⇔ ╘≡⁸ ⅜≥─╟℮⌐ꜞ☻◒╩ ⅎ≡™╢╪∞≤™

℮↓≤╩⁸⌂╕∏⅜ ╩ ↓∆≤™℮─│ ╙ ∂≡™⌂™╦↑≢∆⅜⁸ ─ ⌐

⌂╡╕∆≤↓╣⅜ 500 ≡⅝╕⇔√⁹∕╣⅜ ⌂─∞╤℮⅛≤™℮↓≤╩ ₁

│ ⌐ ⅎ≡™⌂⅛∫√─≢∆⅜⁸○ꜝfi♄ ─ ⅜ ⅎ ╘≡⁸∕╣│

─ꜞ☻◒⌐ ∆╢ ⌂ ⅝≡⇔╕∫√╠⇔╟℮⅜⌂™⁸ ╘╟℮⁹╖╪⌂≢ ⅛╣┌

™™╪∞⁹ ─ ∞≤™∫√╟℮⌂≤↓╤⅜↓╣⌐№╠╦╣√⁹ 

 ⌂╕∏ ─ │⁸ │ ⌐│↓╣╩ ⇔√─≢∆⁹⌂− ⇔√⅛≤™℮≤⁸

│ ─ ꜟⱣכ꜡◓≥∫╙≥∆╕╡⌂⌐ ⅜ ⇔∏≈ ╪≢⅝√≤⅝⌐⁸∕╣⅜

╗≤™℮↓≤│ ⌐≤∫≡│╟ↄ⌂™↓≤⌂─≢∆⁹ ⅜ ⅝≡⁸╗⇔╤ ⇔

∆╢↓≤⅜≢⅝╢≤™℮╟℮⌂ ⌐⌂∫≡⅝≡⁸∕╣≢ ⇔√≤™℮↓≤⅜№╢─≢

∆⁹∕℮™℮↓≤⅜ ₁≤⇔≡ ₁─ ⌐№╢─≢│⌂™⅛⁹ 

 ∕℮™℮╟℮⌐⌂╢≤ ⌐⌂∫≡⇔╕℮─≢∆↑╣≥╙⁸∕╣╩ ∟ ∆╙─│

⅛╠─ ⇔⅛⌂™─∞╤℮⁹≢│ ─ ─ ─ ←╠™│ ⅜ ∫≡™

╢╦↑≢∆⅜⁸ ╠│ ⌐ ╡ ╪≢⅝≡ ℮⅛≤™℮≤⁸ ╦⌂™─≢∆⁹∕↓

╕≢│ ╖ ╣⌂™⁹ ╖ ∫≡╙∞╘∞≤ ∫≡™╢⅛╠∞≤ ℮─≢∆⁹∞∫≡

350 ╩√╘⌂™≢ ⌐ ∑≤⅛⁸ꜞ☻◒ ⌐ ∑≤⅛ ∫≡╙∞╘⌂─≢∆⁹

↓╣│ ≢∆⅛╠⁸ ─ ─ ⌐╒⅛─ ─ ⅜ ≡╙∞╘⌂─≢∆⁹ 

 ∞⅛╠ ⅎ│ ⇔╦↑⌂™─≢∆⅜⁸ ⌐⌂∫≡⇔╕℮─≢∆↑╣≥╙⁸∕╣╩≥

℮╛∫≡ ∆⅛≤™℮↓≤⌐ ⇔≡│№╢ ⁸ ╩ ∫≡№╢ √∟─√╘⌐│⌂╠⌂

™≤™℮↓≤≢╙╛╠↨╢╩ ⌂™─≢│⌂™⅛⁹∕─⅝∫⅛↑╩≈ↄ╣┌ ≤ ™─

≢│⌂™⅛≤ ℮─≢∆⅜⁸≢│ ⅜ ⌐ ╩≈↑╢⅛≤™℮ ⌐⌂╢≤ ™╕∆⁹

ⅎ⌐⌂∫≡™⌂™⅛≤ ™╕∆⅜⁸ ─ ≢∆⁹∕℮™℮ ≢│ ≤ ∂≢⁸

─ ─ ⌐ ⇔√╙─⅜№∫≡⁸℮╕ↄ™⅛⌂™⁹ ⌐ ⌂ │ ⅜
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⌂™⁹∕╣∞↑─↓≤╩╛╢ ⅜⌂™⁹∞⅛╠ ╤─≤↓╤≢│ ≤⅛⅜ ≤⅛≢⅝╢≤

™╕∆⅜⁸ ⌐≈™≡│ │ ∫≡ ─ ─╙≤≢│ ⅛⌂≤™℮ ⅜⇔

╕∆⁹ 

ủ  ─ ─╙≤≢│≢⅝⌂™≤™∫≡⁸ │ ⌐╛╣┌™™⁹ ⇔≡

™╢╦↑≢⇔╞℮⁹ ─ ⌐ ╩ ╣√ↄ⌂™─≢∆⁹∞⅛╠ ∞↑⁸≤ ╦╣

≡™╢⁹ ─●Ᵽ♫fi☻⅜⅝∟╪≤≢⅝⌂™─⌐ ⇔≡™╢≤™℮─│↑⇔⅛╠╪

⌂─≢∆⁹≥℮⇔≡ ╩ ↕⌂™╦↑⁹ ≢ ⌐ ∆╢─⅛⁹∕╪⌂ ⇔≡™╢

│≥℮∆╢⁹∞⅛╠ ⅜⅔∫⇔╚╢╟℮⌐ ≤ ∂↓≤╩╛∫≡™╢∞↑⁸

╩╕⌡⇔≡™╢∞↑⁹ ⁸ │╕∞ ≢⌂™≤™℮─⅜ ─ ≢∆⁹ 

ủ  √∞⁸∕╣│ ─ ≤⅛ ─꜠ⱬꜟ⅛╠∕℮⌂─≢│⌂™≢∆⅛⁹ 

ủ  ∞⅛╠⁸∕╣⅜♦▬fl▫♇♩הⱧꜞfi◓⅜ ╖ ╪≢ↄ╣√⁸ ⅜ ⁸ ⇔

╕⇔√⅜⁸ ∫√ ⁸ ⌐∏∫≤™╢─⅜ √╡ ≢⁸ⱷכ◌כ─◄fi☺♬▪⅜

⌐ ↑⌂™≤⅛⁸∕╪⌂↓≤ √╡ ∞≤ ∫≡™╢ ⌂─≢∆⁹ ╙ ™≡™╕

∆↑╣≥╙⁸ ─ ╩ ∆≤∆↔™ ╣╢─≢∆⁹∕─ │⁸ │™™⌡⁸≤

™℮╙─⅜ ╣╢─≢∆⁹ ╕≢ ♥꜠≢╛∫≡™╢↑╣≥╙⁸ ⅜ ≢⇔╚

═∫≡ ⅔≥⁸⌡╟∞ꜟכ◒│ ™⌐ ╡ ⅜∫≡⁸ ─ ╙ ╡ ⅜∫≡™╢⁹

≤⅛™╤™╤⌂ ⅜ ╢≤⁸ │∆┌╠⇔™⌡⁸≤⁹₈ ≢ ₉≤™℮≤⁸ ⅎ┌

≢│ ≥∫∏│כ♃כ꜠◌☻◄╙≡™≢╪ ⌐ ⅛ꜟכꜟ│╣№⁹╢™≡∫ ⅜№╢─

≢∆⅛⁹⌂™╟⁹ ⌐ ∫√╠ ∞∙⁹ⅎ⁸⌂™─⌐╛∫≡™╢─⁹∆↔™⌂≤™℮

⌂─≢∆⁹ 

 ↓╣│ ─≤⅝⅛╠₈ ₉⅜ ™⁹ ╩ ╓℮∫≡ ─ ││∂⅛╣≡⁸

⌐ ℮≤ ╙ ⌐ ╡╩⅔╙╪┐⅛∫≡™╢⁹₈ ₉⌐⌂╢≤₈ ₉⌐⌂╢⁹∕

╣⅜ ─╛╢↓≤⅛≤™℮ ╩⇔≡™╢╦↑≢⁸∕╣⅜♦▬fl▫♇♩הⱧꜞfi◓⅜™

╖∂ↄ╙ ─ ╩ ↄ≤╛√╠≤ ╣╢⁹∕╣│ ⅜™™⌡⁸≤™℮↓≤╩ ∫≡

ↄ╣≡™╢ ⌂─∞⁹ ⅜∕╣╩ ∫ ↕╕⌐⇔≡⁸™™≤↓╤⅜ │ ≤ ⌐╟∫≡

│ ╘≡ ⌂─∞≤™℮↓≤╩ ∆╢↓≤⅜ ⌂─∞⁸≤⁹ ─ ≤⇔≡⁸╕

√ ≤⇔≡╙≥℮ ∆╢⅛⅜ ≢∆⁹∞⅛╠∕╣╩ ⅛∫≡™≡≥℮╛∫≡╛╢⅛⁸

╩ ⅎ≡╒⇔™─≢∆⁹ 

ủ  ∆╢⌐ ↕╪│⁸≥℮∆═⅝∞≤ ™√™─≢∆⅛⁹ 

ủ  ⅜╛╢═⅝↓≤╩ ⅎ≡╟≤⁹ ⌂╪≡™∫√╠╛╡

╩ ⅛∫≡™╢≢│⌂™≢∆⅛⁹ 

ủ  ∆╢⌐ ⅜ ─ ≢ ⅎ≡ ∆╣┌™™≤⁹ 

ủ  ⅜ ⅎ⌂↑╣┌™↑⌂™⁸≤⁹∕℮™℮↓≤╩ ℮ ╙ ≢∆⁹

ⱷ♦▫▪∞∫≡ ∕℮≢│⌂™≢∆⅛⁹ 

ủ  ⅜ ⇔≡⁸∕℮™℮ ⅜ ⅎ≡™ↄ ⌂™≤™℮↓≤≢∆⅛⁹ 

ủ  ∕℮⌂─∞↑╣≥╙⁸∞⅛╠ ↕╪⅜ ≢⁸ ≢│ ≤™℮─│
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₈ⱤⱩꜞ♇◒│ ─₉≤™℮ ⇔⅛⌂™⁸≤™℮ ╩⇔≡™╢╦↑≢∆⁹ ╕≢ ≡

⅝√ ⌂ ⅜™™⅛≥℮⅛│ ≤⇔≡⁸№⌂√╙ ∫≡™╢↑╣≥╙⁸₈ⱤⱩꜞ

♇◒₉⁸₈◖⸗fi☼₉≤™℮ ⅜№╢⁹₈ ₉⌂╡ ⌂╡™™─∞↑╣≥╙⁸ │ ≤

™℮─│ ≡ ⅜⁸≤ ∫≡™╢⁹ ⌐ ╘≡ↄ∞↕™≤ ╙⅔∫⇔╚╢↑╣≥╙⁸

─ ≢ ↕╣≡™╢─│ ─≤↓╤ ↕╪⁸╙℮ ≈│Safecast≢

∆⁹↓╣│IAEA⌐╙↓╪⌂⌐ ↕╣≡™╢ │ ╘≡∞≤ ∫≡™╢←╠™≢⁸NGO

⅜╛╣╢↓≤│ ╠≢╙№╢⁹∕╣╩ ⌐⅔ ™⇔╕∆╟⁸≤⁹SNS≢╛∫≡ ⅜ ≢

⅝╢⅛≤™℮⁸♦ⱴ╙№╢↑╣≥╙⁸ ⁸ ⅜√∫≡ↄ╢≤⁸ ↕╪⅜ ™™↓

≤╩ ∫≡™╢≢│⌂™⅛⁸≤™℮─⅜ ⌐⌂╢╦↑⁹ │ ⅛≤⁸ ↕╪≤⁸≥

∟╠⅜ ─ ╩ ↑≡™╢⅛⁹ ↕╪⅜ ⅛╠⁸ ⅛╠ ≡ │≥℮─≤ ∫

≡™╢─│∕℮™℮ ≢ ≢∆⁹ 

ủ  ∆╢⌐ ─≤↓╤⌐™↑┌⁸ ⅜ ╩ ≢≥℮≤∫≡⁸

≥℮ ∆╢⅛⁹∕╣╩ ╖ ↄ ⅜⌂↑╣┌∞╘≤™℮↓≤≢∆⌡⁹ 

∕─√╘⌐╕∏│ ↕╪─ ∫≡™╢╟℮⌐ ╩∟╚╪≤ ⇔≡⁸ ↄ ─

╩⇔╤≤⁹ ⁸ ↕╪⅜⅔∫⇔╚∫≡™√ ≤ ─ ↑⅜≢⅝╢│∏⌂─⌐⁸

╕∞ ⇔≡™⌂™≢│⌂™⅛≤™℮─│⁸ ≢≥╪≥╪ ∑≤™℮↓≤⌐⌂╡╕⇔√

⅛╠⁸ ⌂ │ ╢⁹∞⅛╠∕╣≢ ≢⅝╢ │ ⇔⌂↕™⁹ │ ≢⅝⌂

™ ⅜╕∞╕∞√ↄ↕╪™≡⁸ ≢╛╣╟≤ ∫≡╙⌂⅛⌂⅛⅔∂™∟╚╪⁸⅔┌№∟

╚╪⁸∕℮│ ∫√∫≡≤™℮↓≤╙№╢≢⇔╞℮⅛╠⁸∕℮™℮≤↓╤│≥℮∆╢⅛≤

™℮─│ ╠⅛ ⅎ≡№→⌂↑╣┌™↑⌂™╟⌡≤™℮≤↓╤│№╢≤ ™╕∆⅜⁸

⌐ ≢≥╪≥╪↓─ ה ╩╛∫≡ↄ∞↕™≤™℮ ┼ ↄ√╘─

≤™℮─│⇔∫⅛╡╛╤℮≤⁹ 

ủ  ∆╢⌐⁸≥↓─ ≢╙⁸ ≤™℮─│ ∏№╢╦↑≢∆⁹╟╡ ─

№╢ ≤™℮─│ ∏™╢╦↑≢∆⁹ ⅛≥℮⅛│ ≤⇔≡≥↓≢╙⁹∕─ ≤

⁹ ⅎ┌ ⌐⌂╢≤ ⅜№╢⁸ ⌐⌂╢ ─ ⅜№╡╕∆⁹∞⅛╠∕─

╩ √∆─⅜∕─ ─ ≢⁸∕╣∙╣ ⌐ ⅎ╠╣√ ⁸ ╩ √∆⅛≤™℮

↓≤⅜∆↔ↄ ⁹∕╣⅜ ─ ≢ √∑≡™⌂™─∞≤™℮ ⌐⌂∫√╦↑⁹╟╡

─ ™ │∕╣∞↑ ─ꜟⱣכ꜡◓╡╕≈⁸ ─ ⌐ ⇔≡ ╩ ∫≡

≤ ╩⇔≡™⌂↑╣┌™↑⌂™╟≤™℮↓≤⌂─≢∆⁹ 

ủ  ≤™℮ ⅜└≤╡ ⅝∆╢↓≤│ ⌐ ⌂™─≢│⌂™⅛≤

∫≡™≡⁸ 13 ≢ ─ ⅜№╢╦↑≢∆⁹ ─ ≤ ╩ ╢⁹≢∆⅛╠

≤™℮─≢№╣┌ │ ─√╘⌐№╢─⅛⁹ │↓↓╕≢∆╢≤™℮

╩ √⇔≡⁸∕─ ≢ ╘≡ ╩⅔ ™∆╢─⅜ ∞≤ ™╕∆⁹ 

ủ  ∕╣∙╣─ ⅜ ≢╙╟╡ ⅜№╢ ≤⅛⁸ ─№╢ ⅜™≡⁸∕

─ │∕╣╩∕℮™℮ ≢⁸∟╚╪≤╛∫≡™╢─⅛≤™℮↓≤≢∆⁹∞⅛╠ ≢╙

≤™℮─╙ ⌂ ⁹∞⅛╠ ⅜№╢ ⁸╖╪⌂ ∞↑≢ ⅝≡™╢╦↑≢│
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⌂™⅛╠⁹ 

ủ  ⅔∫⇔╚∫≡™╢↓≤│╙∫≤╙⌂─≢∆↑╣≥╙⁸∟╞∫≤ ≈⁸↓↓

─ ≢ ⅎ⌂↑╣┌™↑⌂™↓≤⅜№∫≡⁸ ⅜ ╩ √∆≤ ℮↑╣≥╙⁸

─ │≥╣←╠™ √∑╢─∞╤℮⅛⁹↓╣│ 4.0≤ ℮↑╣≥╙⁸ 2.0←╠™

╕≢│ ⅜№╢⅛╠╖╪⌂ ╙≈ↄ∫≡™╢⇔⁸ ╙№╢⇔⁸╖╪⌂ ≢∆≤

℮↑╣≥╙⁸∕℮™℮╦↑⌐™⅛⌂™↓≤⅜ ↓╡ ╢≤™℮↓≤╩ ⅎ√╦↑≢∆⁹

─ ╩≥╣←╠™⌐⇔╟℮⅛≤™℮↓≤│ ⅎ⌂↑╣┌™↑⌂ↄ≡⁸ ⌐ ─

№╢ ⅜⁸ ⅜ ⌐⌂∫√ ⌐ ⌐ ⅛╢↓≤≢│⌂™─≢∆⁹↓╣│ ⅎ⌂™

≤™↑⌂™⇔⁸∕╣│ ╙≈ↄ∫≡™⅛⌂™≤™↑⌂™⁹ №╢™│ ≤─

≢ ╩≈ↄ╠⌂↑╣┌™↑⌂™⁹↓╣⅜ ≈№╡╕∆⁹ 

 ╙℮ ≈│⁸∕─╟℮⌐ ╘≡№∫√≤⇔≡╙⁸ ₁ ⅜ ∆╢ ⌐│ ⅜№

⁸╙≤╣↑╢№⅛≥כ꜡◄▬⅛≥♪♇꜠⁹∆≢─⌂≥↓℮™≥╢ ─ ⅜∕℮∞≤ ∫

≡⁸≢│ ╗─╩╛╘≡ ∫ ⇔╕⇔╞℮≤ ≢fiכ꜡≡∫√∫ ╩ ∫≡⇔╕∫≡™╢

─≢∆⁹↓╣│≥℮⇔╕∆⅛⁹ ⅜ ∫√╠ →╣┌™™≤ ℮↑╣≥╙⁸ ─ ⌂─

⅛⁸ ⌂─⅛≤™℮─│⌂⅛⌂⅛∆←⌐│ ≢⅝⌂™⁹ ╒≥─ │∕╣╩ ∆╢

⅜ ⅎ≡™╕∆╟≤™℮ ⅜ ≡⅝≡⁸↓╣│ ⌂─∞↑╣≥╙⁸ ─ ─

─ │⁸ ∞∫√╠ ╒≥─ ╩ ∆╢ ⅜ ∆╢ ™╙№╢⇔⁸

⅛╖╪⌂╩ ⅎ╢ ╖≤™℮╙─╩ ⌐√ↄ↕╪ ╣≡™⅛⌂™≤ ↑╕∑╪⁹™

⅝⌂╡╓╪≤ ⅛ ⅛╖√™⌂╙─∞≤№╣⌂─≢⁸∕─ ⌐ ↄ ╖╩√ↄ↕╪

≈ↄ∫≡⁸∕╣≢╙╖╪⌂◌Ᵽ⁸╙≤╣↑∆≢─™⌂⅝≢│כ∕℮™℮╙─∞≤™℮↓≤

─ ╙≈ↄ╠⌂™≤™↑⌂™⁹↓↓≢─ │ ⅛╠ ℮≤ 4.0≤│ ™⌂⅜╠⁸

─╒℮│╕∞ ─ ℮↓≤╩ ∫≡™╣┌ ╠╣╢│∏∞≤ ∫≡™╢ ⅜

™⅛╠⁹ 

ủ  ∫≡™⌂™≤ ™╕∆⁹ 

ủ  ∕℮≢∆⅛⌡⁹ ∫≡™⌂™ ⌐│╖╪⌂∟╚╪≤ ⌐ ╠⇔≡™╢─│

≥℮™℮╦↑⅛⁹ 

ủ  ≥℮⇔√╠™™─⅛ ⅛╠⌂™⁸≤™℮↓≤∞≤ ™╕∆⁹ ─ ≤

│⁸™≈ ╣⅜ ⅝≡╙⅔⅛⇔ↄ⌂™≤↓╤⌐ ╪≢™╢─≢∆↑╣≥╙⁸≥℮⇔

╟℮⅛⌡≤ ∫≡™╕⇔√⁹ ∞↑╣≥╙⁸≥℮⇔╟℮≤⁹ 

ủ  ∞↑╣≥╙⁸ ⅜ ⌐≢⅝╢↓≤│⁸ ꜟ▪ꜞ╩♃כ♦√⇔≥╪╚∟≡⇔

♃▬ⱶ≢ ∆≤™℮↓≤│⁸ ⅜ ⅎ≡╙ ╠⅛⌐ⱤⱩꜞ♇◒♪ⱷ▬fi─ ⌂─≢∆⁹

∕╣│ ⌐⅔ ╩⅛↑≡╛╣┌≢⅝╢↓≤∞⇔⁸∕℮™℮ ≢│ ╙⅜ ╘╢╟℮⌂

─ ≤™℮─│ ⌐№╢⁹ ⁸ ⌐⌂∫≡™╢─│⁸ ⅎ╢ ╩≥℮∆╢⅛≢∆⁹

╩ ↑≡100 ꜞꜝ▬▪Ⱪꜟ⌂ ╩ ∕℮≤™℮╟℮⌐ ⅎ╢⅛╠≥╪≥╪

╣≡ↄ╢╦↑≢∆⁹ ─ ∂≢│ ≤⅛™╤™╤⌂╙─⅜ ⇔≡™╢⇔⁸ │

∑╢╟℮⌐⌂∫≡™╢─≢∆⁹⇔⅛╙ ─≤↓╤⌐ ↄ╟℮⌐⌂∫≡™≡⁸∞⅛╠∕
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╣╩≥℮ ∫√╠™™⅛≤™℮≤↓╤│↓╣⅛╠─╛╡ ∞≤ ™╕∆⁹ 

 ∕╣⅛╠⁸ ─ ≢╙∕℮≢∆↑╣≥╙⁸ ─ ╩∆╢≤⁸ ⌐ ─

│ ≢⁸ ╙ ─ ∞≤ ≢⅝⌂™≤ ℮⁹≢╙ ⌂╪⅛≥↓─ ≢╙

╦╠⌂™≤ ≥∞◒♇Ɑ☻כⱣכ○│╣⧵⁸⇔℮ │ ⅛╪⌂☼כꜙ♬כ◙▼►⁹∆╕™

─ ─꜠ⱳכ♩╩ ╘≡ ╩⇔≡™╕∆⁹√∞⁸≥─ↄ╠™─ ╩ ⅎ╢⅛≤

™℮꜠ⱬꜟ⅜ ≢⁸ ⅎ┌ ≢│ ─ ⌐ ╢╟℮⌂◦☻♥ⱶ│ ⁹∞

↑╣≥╙⁸╙─∆↔™ ≤ ⅜№∫√╡♩ꜟⱠכ♪⅜№∫√ ⌐│⁸∕℮™℮╙

─│╒≤╪≥ ∞⅛╠⁸ ⅜ ╕╢⁹∕℮™℮ ≢│A or B≢│⌂ↄ≡™╤™╤⌂

꜠ⱬꜟ⅜№╢─≢⁸∕╣⌐ ∂√ ↑╩ ⅎ≡™ↄ↓≤⅜ ⌐ ∞≤ ™╕∆⁹ 

ủ  ─ ≤™℮≤⁸∕℮∆╢≤ ⌐ ⇔≡ ∫√╠≥↓╕≢ ⅜╛╢═⅝

∞≤⅔ ⅎ≢∆⅛⁹ 

ủ │♃כ♦╡│╛  ⅝™≢∆⌡⁹ ⅎ┌ ─ ⁹ │⅛⌂╡ ─ כ♦

♃⅜№╡╕∆↑╣≥╙⁸ ⌂≥≢⁸╙⇔ⱦ☺ꜙ▪ꜟ≢ ⅜№╣┌ ⌐ ⅛╢≤

™╕∆⁹ ╙ ╘≡⅛⌂╡ ⁸ ≤ ⅜ ⅜∫≡⅝≡™╢⅛╠⁸ ⌂ↄ≤╙

≥♃כ♦ ⌐ ⇔≡ ⅎ┌⁸∕╣│⅔ ╩≈⅞ ╘┌ ⌐ │ ⇔≡ ╕∆⁹ 

ủ  ∕─ ╩ ↑≡⁸ ─ ╩╛╢≤™∫√≤⅝⌐⁸↓↓╕≢╛∫≡⅔↑

┌ │ ⁸ ╩ √⇔√≤™℮↓≤≢⇔╞℮⅛⁹ ≤™℮ │ ™≢∆↑╣≥

╙⁹ 

ủ  √∞⁸↓╣│ ⌂ ╘─ ≢⇔╞℮⁹ ⌐ ⇔↕│⌂™≤ ℮─≢

∆⁹ ─ ≢ ─ ╡ │ ⅛∫√╠ │ ⅛╡╕∆↑╣≥╙⁸ ↄ ─⌂™ ≢⁸∕

╣│ ⅜℮╤℮╤∆╢⅛╠ ⅜≢⅝√─≢⁸ ─ ≢ ⌐ ╩ ╘≡™╢

╙─∞⅛╠⁸≢╙∕╣╩≥↓╕≢∆╢⅛≤™℮─╙ ─ ≢∆⁹ 

ủ  √∞⁸ ⅜ ╢≤⅝⌐ ≢Ᵽכⱬ◐ꜙ⁸⅛≥≡⇔כ№╪⌂─│ ⇔╕

∆⁹↔╤↔╤ ⅜ ∫≡™╢≤⅝⌐⁸ ─ ≢Ᵽכⱬ◐ꜙכ⌂╪⅛⇔⌂™≢╙™™╦↑

≢⁸↓╣│ ≤⅛∕╣⌂╡─ ─ ⌐╙ ╩ ∫≡ ∆╢↓≤╩ ⇔⌂™

⌂כ◐☻ꜞ™↔∆─╙⁹╪∑╕↑™≥ ⌐™≡ ↑≡ↄ╣≤™℮─│ │╛╡ ⅞∞≤

™╕∆⁹ 

ủ ♃כ♦⁸  │ ⌂─∞↑╣≥╙⁸∕─ ╡≥─♃כ♦⌐ ≤⅛⁸

⸗♬♃ꜞfi◓≤⅛⁸♦כ♃╙ ─ ⁸ ≤™℮╟╡⁸↓╣⅛╠─ⱨ◊כ◐ꜗ☻♩≤

™℮⅛ ╩ │ ∆╢╦↑≢∆⁹ⱦ♇◓♦כ♃─ ⌐⁹∕╣⅛╠⁸♅ꜗ꜠fi☺↕

╣╢╦↑≢∆⁹ ╒≥─ ○╙♠▬♪⅝≥─№⁸╙≤╣↑∆≢─⌂℮⧵╙☻כ◔─╪↕

≥SPEEDI╙▪ꜞ♩☻כ √╟℮⌂╙─╩ ⇔≡™╢╦↑≢∆⁹ │ ╩♃כ♦ ╣

╢⅛╠∕╣╩ ∫≡╛∫≡™╢╦↑≢∆⁹∞⅛╠one of them⌐⌂╢╦↑≢∆⁹SPEEDI│

│ ⅎ⌂⅛∫√⁹SPEEDI─ ≤™℮╙─╩ ⅜ ∆╢⌐ ⌐ ⇔≈

↑╟℮≤⇔√╦↑≢∆⁹ ⱤⱩꜞ♇◒⁸ ≤™℮─│ ⅛⁹∕↓─ ≤ ≤⁸↓╣╩

⅝∟╪≤ ⇔⌂™≤∞╘∞⇔⁸≈╕╡ ⇔™ ╩╛╠⌂™≤⁸↓╣∞↑ ⅝⌂
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≤™℮─│ ≤─ ⇔™ │⌂⅛⌂⅛≢⅝⌂™─≢│⌂™⅛⁹≥─ ╙∕℮⌂

─∞↑╣≥╙⁸ⱨ□כ☻♩꜠☻ⱳfi♄כ◖─כ♦▫Ⱡכ◦ꜛfi⅜ ⇔™─≢∆⁹╙∟

╤╪ⱨ□כ☻♩꜠☻ⱳfi♄כ╩≥℮ ℮⅛≤⅛⁸↓╣╙∆↔ↄ ⅝™⁹╙℮ ≈⁸ ─

─ⱨ□כ☻♩꜠☻ⱳfi♄כ≤™℮⅛☿◌fi♪꜠☻ⱳfi♄⁸⅛⅝═℮™≥כ

≢ ╠⅛⌐⌂∫√↓≤│ ─ ↕≤™℮↓≤≢∆⁹ ─ ─ ⌐╟╢

│ ╙™⌂™─∞↑╣≥╙⁸ ∞≤⅛ ∞≤⅛№№™℮≤↓╤─ ─≤↓╤≢

50 ↄ⌂╠╣√⁹ 

ủ  ─⅔ ≤ ∆╢─≢∆↑╣≥╙⁸ ─ ≢ ╙3.11─ ─≤⅝─

↓≤╩∏∫≤ ™ ⇔≡™√─≢∆↑╣≥╙⁸ ↕╪─⅔ ≢ │∆↔ↄ ⅛╢ ∂⅜

∆╢─│⁸Ⱡ♇♩ ─ ⌂ ⅜ ╩ ⇔≡™∫≡⁸ ≤⅛ ≤™℮─│◒○ꜞ♥▫

╢∆╩ꜟכ꜡♩fi◖כ ╩⇔√╠™™─≢│⌂™⅛≤™℮ ∞∫√≤ ℮─≢∆↑╣

≥╙⁸ ⅜∆↔ↄ∕╣⅜ ⅛╢ ⅜∆╢─│⁸ ╙ ─ ⅜™≡⁸ ≤Ⱡ♇♩≢

™╤™╤⌂╙─╩╟ↄ ≡™╢─≢∆↑╣≥╙⁸ ─ ≢ ◒ꜞ◄▬♥▫ⱦ♥▫כ⅜

™─│○♃◒⌂─≢│⌂™⅛≤ ℮─≢∆⁹Ⱡ♇♩ ≢™╤™╤ ∫≡™╢○♃◒

─◒ꜞ◄▬♥▫ⱦ♥▫כ─ ↕≤™℮─│⁸№╣≢ ╙╖╪⌂ ≡™╢≤™℮↓≤

⅜ ↓∫≡™≡⁸○♃◒│≤╙⅛ↄ≤⇔≡⁸Ⱡ♇♩ ─ ₁⌂ ⅜ ⌐ ╩╛∫≡⁸

⌐ ╩ ⇔≡™ↄ≤™℮ ─ ⌐↓╣⅛╠⌂∫≡™ↄ─⅛⁸∕╣≤╙∕℮™℮╙─

╩⁸∕╪⌂↓≤╩∆╢≤ ∆╢⅛╠≤™∫≡ ∆╢─⅛≤™℮─│ ≈─ ⌂─≢

│⌂™⅛≤ ℮─≢∆⁹ ╕≢─ │∏∫≤≈⌂⅜∫≡™╢≤ ℮─≢∆⁹ 

 ∕╣≢∏∫≤ ™ ⇔≡™√─⅜⁸ ∂─ │╟ↄ ∂∞≤ ℮─≢∆↑╣≥╙⁸

3.11─ ⌐ ⱷ♇☿כ☺ ≤™℮╙─⅜№∫≡⁸∕╣│ ─

⅜ ∫≡™╢ⱷכꜞfi◓ꜞ☻♩⅜№∫≡⁸Ⱡ♇♩ ≢╖╪⌂ ≢ ⅛╠ ⌂™≢ⱷ

╩ꜟכ ≡™≡⁸∕╣≢╛╡≤╡╩⇔≡™≡⁸ ₁⌐≢⅝╢↓≤│ ⅛⌂™─∞╤℮⅛≤

™℮ ╩ ™ √∟⅜ ╘≡⁸ │ ≢ ∫≡™╢ ◦Ⱶꜙ꜠כ◦ꜛfi⸗♦

ꜟ╩ ∫≡™╢⅛╠⁸↓╣≢ ⇔⌐ ╩⇔≡⁸∕╣≢ ╩ ⇔√╠⁸∕╣╩ ⅜⅛╡

⌐ ∆╢ ⅜™╢─≢│⌂™⅛≤™℮↓≤⅜ ≡⅝√╦↑≢∆⁹∕╣╩ ≡™√

⅜⁸ ⅛╠ ↄ≤∕─≤⅝─ │⁸↓╣⅛╠SPEEDI─♦כ♃╙ ≡ↄ╢│∏∞⇔⁸∕℮

™℮╙─⅜ ╢ ⌐ ⅜∕─╟℮⌂ ╩ ⇔≡⁸ ∫√╙─⅜ ⌐ ≡™∫≡⁸∕

╣╩╙≤⌐⇔≡ ∫√ ⌐ →√ ⅜ ≡⅝√╠ ⅜≤╣⌂™≢│⌂™⅛⁹∕℮™

℮╙─│╛╘√╒℮⅜™™≤™℮⅔ ╣╩ ⇔√─≢∆⁹ ⌐│∕╣⅜⁸∕─3.11

─ ⌂ ≤⅛™╤™╤№∫√─∞≤ ™╕∆↑╣≥╙⁸ ⌐╟╢

∞≤™℮ ╩↕╣≡⅛⌂╡ ⅛╣√≤™℮↓≤⅜ ↓∫√─≢∆↑╣≥╙⁸ │∕℮

™℮↓≤∞∫√─≢∆⁹ 

 ∕─ ⁸ ≢∕─ ⌐≈™≡│™╤™╤ ⅜№∫≡⁸ ⅜ ≡™√ ≢╙ ⇔

⇔√─≢ ⅎ≡™╢─≢∆↑╣≥╙⁸ ≈⁸≢│≥℮⇔√╠╟⅛∫√─∞╤℮≤™℮

╩⇔√≤⅝⌐ ≡⅝√ ─ ≢ ⌐ ∫√─│⁸∕╣│ ⇔√™ ⅜™√╠ ⇔≡
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⇔╕∫≡⇔╟℮⅜⌂™─≢│⌂™⅛⁹∕─⅛╦╡⁸™╤™╤⌂ ⅜ ⇔√╙─╩ ─╙

─╙ ╘≡ ═≡ ╠╣╢◘▬♩╩≈ↄ╢═⅝∞∫√⁹ │╕≤╘◘▬♩≢⁹

∕℮∆╢≤ ⅛ ⅜ ⇔≡™╢╙─⅜└≤╡ ⅝⇔≡⁸╖╪⌂∕╣╩ ≡™╢≤™℮

∞∫√╠⁸∕╣⅜ ∫≡™√╠ ⌂↓≤⌐⌂╢⅛╙⇔╣⌂™↑╣≥╙⁸ ≈╙ ℮

⅜╛∫√╙─⅜ ╠╣≡⁸ √╠ ⅜≥╣←╠™ ℮⅛╖√™⌂╙─╙ ⅛∫≡⁸∕

─ ≢ ∆╢ │↓╣∞↑ ⅜ ℮─∞∫√╠⁸↓╣ ≡™≡╙ ≡⌐⌂╠⌂™

≤ ℮⅛⁸∞∫√╠ ⅜ ∆╙─╩ ∫≡™╢⅛≤ ℮⅛⁸ ⌐╟∫≡│∕╣∙╣

│≥╣←╠™ ⅜№╢─⅛ ═ ╘√╡⁸≥╣⅜ ╙∫≤╙╠⇔™⅛∕─ ⌂╡⌐

╩ ╘√╡∆╢⅛╙⇔╣⌂™≢∆↑╣≥╙⁸∕─ │╙⇔⅛⇔√╠№╢ ≢ ≡™

╢ ─ ⌐⌂╢⅛╙⇔╣⌂™─≢∆↑╣≥╙⁸ ╕≤╘◘▬♩╩≈ↄ╢⁹∕╣│

─ꜟכ꜡♩fi◖כ▫♥ꜞ○◒ ∆╕™™≥fiꜛ◦כ꜠ꜙ◐⁸╙≤╣↑∆≢™⌂╣⇔╙⅛

⅛⁸ Ⱡ♇♩ ℮™≥fiꜛ◦כ꜠ꜙ◐─ ╩ ℮⅛╙⇔╣⌂™≢∆↑╣≥╙⁸∕╣

⅜ ≈─╛╡ ⁹╙⇔ ₁⅜™╤™╤⌂ ╩≥╪≥╪ ⇔≡™ↄ≤™℮↓≤╩ ╘╢≤

™℮⅛⁸╗⇔╤∕℮™℮╙─╩ ∫≡™↓℮≤ ∫√≤⅝⌐ ⅜ √∑╢ ⌂─⅛⌂≤⁹ 

ủ  ∞↑╣≥╙⁸∕╣≢│ꜝ▬▪ⱦꜞ♥▫כ╖√™⌂↓≤╩⅝∟╪≤⇔≡⅔⅛⌂™

≤™↑╕∑╪⁹∕╣╩ ⇔≡ⅎ╠™↓≤⌐⌂∫√≤⅝⌐⁸ ⇔√ │ ╩ ≈ ⅜№

╢─≢∆⅛≤⅛⁸№╢ ∕─ ─ ⌂ ⅛─≤↓╤╩◒ꜞ▪⌐⇔≡⅔⅛⌂™╕╕╛╢

≤ ≢∆⁹ 

ủ  ≢╙SNS≢ √ ≢ ╠╣√⅛╠≤™∫≡⁸∕─ ╩ ⇔√ ⌐ │

╩ ↑╠╣⌂™≢∆⌡⁹ 

ủ  ∕╣│ ⌐╟╢⅛╙⇔╣⌂™↑╣≥╙⁸≢╙↓╣⅛╠│∕╪⌂↓≤╩ ∫√

∫≡⁸╖╪⌂⅜ ⇔≡⇔╕℮ ⌐⌂∫≡⇔╕℮─≢│⌂™⅛≤™℮↓≤≢∆⁹ 

ủ  ∞⅛╠∕╣│♦ⱴ╩ ╗↓≤⌐⌂╡╕∆⁹ ─SNS⌂╪⅛│ ⌐│♦ⱴ⌐

™╙─≤⁸╖╪⌂∕℮™℮◌♥◗ꜞ≢ ⅎ≡™╢⅛╠ ⅜⌂™╦↑≢⁸ ⅎ┌

⅜ ⇔√⁸ ⅜ ⇔√⁹ ⅎ┌○ⱨ▫◦ꜗꜟ⌂ ⅜ ⇔√≤⅝⌐⁸⅔╕ⅎ─

│↓℮∞≤⌡∂ ╕╣√≤⅝⌐≥℮⅛≤™℮ │ ╢≤ ™╕∆⁹ 

ủ  ∕╣│≥℮⌂─≢∆⅛⁹ ⅜ ⌂▬fiⱨꜝ╩ ∫≡ ╕╡№⅜♃כ♦√╘

∆⌡⁹∕╣↓∕ ≢№╢≤⅛⁸ ─ ╩╛∫√╡⁸∕╣│ ≤⅛ ≢│≢

⅝⌂™╦↑≢∆⅛╠⁸∕╣╩ ∆═⅝∞≤⁹ 

ủ ╩♃כ♦  ∆─│ ╙⁹ 

ủ  ⇔√ ⌐⁸ ⅎ╢ ╙™╢≤ ℮─≢∆⁹≢╙ ↄ─ ⌐╛╣┌⁸ ⅛

⅜⁸⇔⅛╙ ≢│⌂ↄ≡ ╙∕╣╩ ⇔≡™╢╦↑≢∆⁹∕─ ⇔√ ╩

∂╢⅛⇔⌂™⅛│ ⌂─≢│⌂™≢∆⅛⁹ 

ủ  ∞↑╣≥╙⁸ ⌂╪⅛∞≤ ⅜ ⌐≈⅝╕≤℮⅛╠⁸∕℮™℮

╩ ⇔√≤⅝⌐⁸ │∕∟╠ ≢∆╟≤™℮ ⌂╠™™≤ ℮↑╣≥╙⁸∕─ │⅝

∟╪≤⇔≡⅔ↄ ⅜№╡╕∆⁹ │ꜞ▪ꜟ∞⅛╠ ≥╣∞↑ ⇔√∫≡℮∕≢
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│⌂™≤ ℮↑╣≥╙⁹ 

ủ  ≤ │ ℮⁹ ≤™℮─│⁸ ≤™℮⅛⁸№╢

─╙≤⌐ ↄ╙─≢∆⁹∕℮™℮ ╩ ─ ⅜ √∫≡╦⅛╠⌂™⁹∕─ │ ⅛

╠⌂™╦↑≢∆⅛╠⁹ⱪ꜡│ ⅛╡╕∆╟⁹∕↓⅜⌡⁹ 

ủ ⅜☻כꜙ♬כ◙▼►  ╙♃כ♦─ ╙ ╩ →≡ ╘≡™╕∆⌡⁹

⌂⅔⅛≈ ⌐Ⱳꜝfi♥▫▪≢∆⁹⅔ ╩ ∫≡ ╩ ∫≡╛╢╦↑≢∆⁹№

⅔╩♃כ♦─ ╩ ∫≡╕√╛╢ ╙™╢╦↑≢∆⁹∕╣⅜ ∫≡™√⅛╠≤™∫≡►

⌐☻כꜙ♬כ◙▼ ╩≤╣≤ ™╕∆⅛⁹ 

ủ  ∞∫≡№╣│ ⌂─≢∆⁹ 

ủ  ∞⅛╠∕℮™℮ ╩™∫┐™┤╛∑┌™™─≢│⌂™≢∆⅛⁹ 

ủ  ⅎ┌►▼◙⁸│─╢™≡∫╛⅜☻כꜙ♬כ ↓↓≢ ⅜ ∫≡⅝√≤™℮─

╩ ⅎ┌Twitter≢ ↑╢╦↑⁹∕╣│╙─∆↔™ ⅛™ ∞⅛╠⁸∕╣│™™╦↑≢∆⁹

⁸ ⅜ ⅝≡™╢⅛≤™℮ ╩ ↄ ╘≡╖╪⌂⌐ ∫≡╙╠℮≤™℮↓≤│ ⌐

™™⁹∞↑╣≥╙⁸ ↕╪⅜ ∫√╖√™⌐⁸↓╣⅛╠≥℮⌂╢⅛≤™℮ ─ ─

≤⁸ ≥℮⌂∫≡™╢⅛≤™℮─│ ℮⁹ 

ủ  ╙℮ ⇔ ⌂↓≤╩ ⅝√™─≢∆⅜⁸ ∆╢⌐⁸ 4.0─ ⌐ ™

╩♪כ꞉כ◐╢№≡ ╢≤⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒≤◦☻♥ⱶ≤ ─ⱨ▼כ☼≤ ™≡№╡╕∆⁹

⇔⅛⇔⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒≤™℮─│ ⅎ┌▬fi♃כⱠ♇♩─╟℮⌂╙─⅜ ↓─╟℮⌂

⌂ ⅜ ⅛ ╩⇔≡⁸ ⅛╩╛╢≤™℮◦☻♥ⱶ≤│ ⅜ ⌂╢╟℮⌐ ™╕∆⁹

Ⱡ♇♩꞉כ◒≤◦☻♥ⱶ≤│ ↄ ∆╢╙─⌐ ⅎ╕∆⁹∞⅛╠↓↓⌐ ™≡№╢↓≤

│⁸ ⅜ 4.0≢↓℮™℮╙─╩ │ꜟכ◗℮™≥∆ ⇔≡™╢╟℮⌐ ℮─≢∆⁹

▬fi♃כⱠ♇♩⌐⇔≡╙ ⌐⇔≡╙⁸ ⌐⇔≡╙⁸╖╪⌂Ⱡ♇♩꞉⁸⅜≢◒כ↓╣

╠│ ⌐⁸ ╩ ⇔╕∆⁹ ⅜╛╢↓≤≤™℮─│⁸ ⌐∕℮≢⌂™↓

≤╩╛╠⌂↑╣┌™↑⌂™╦↑≢∆⁹ ≢⌂↑╣┌ ╢≤ ™╕∆⁹⇔√⅜∫≡↓↓≢

™≡№╢Ⱡ♇♩꞉כ◒│≥℮™℮ ⌂─⅛ ⌐│ ⅛╠⌂™╦↑≢∆⁹ ◦☻♥

ⱶ─ ≤™℮↓≤╙ ⅛╡╕∑╪⅜⁹ 

ủ  ≢╙⁸↓╣╕≢─ ⅜⅔∫⇔╚∫√╟℮⌐ ≤™℮╙─╩⅝∫∟╡

╘≡⁸ ╘≡╛∫≡™ↄ╙─⅜≤™℮↓≤∞∫√≤ ℮─≢∆↑╣≥╙⁸

⅜™™≤│ ™╕∑╪⅜⁸ ⌂╪⅛─◦☻♥ⱶ╩ ╢≤ ⅜ ╩ ⇔≡⁹ 

ủ  ◦☻♥ⱶ≤Ⱡ♇♩꞉כ◒│ ℮╙─⌂─≢∆⁹∞⅛╠ │◦☻♥ⱶ─↓

≤╩ ∫≡™╢─≢∆⁹Ⱡ♇♩꞉כ◒≤™℮─│ ⌐ ⌐≥↓┼ ↄ⅛ ⅛╠⌂™

╟℮⌂╙─≢∆⁹ ⅜ ╡╕∂∫≡≥─╟℮⌂ ⅜≥─╟℮⌐⌂↕╣╢─⅛ ⌐

⅛╠⌂™╟℮⌂╙─≢⁸∕╣≤ ─ ≤™℮╙─≤⁸ ≤⇔≡─ ≤™℮─│⁸

≥↓≢≥℮ ╡ ™╩≈↑╢─⅛⁹ 

ủ  ↓╣⅛╠─ ─ ╩ ⌐⇔≡⁸╙│╛ ∞↑⅜ ╩ ╘≡⁸

∞↑⅜∕╣╩ ⇔≡ ⅛╩∆╢≤↓╤⌐ ⅜ ≡™╢⌂≤⁹ ⅜ √↕⌂↑╣┌™
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↑⌂™ ≤™℮─│ ⅝ ⅝ ⅝™≤ ℮─≢∆⅜⁸∕↓∞↑⅜ ∆╢⌐ ─ ╪

⌐ ⅜№∫≡⁸╖╪⌂╩ ╠⇔≡™╕∆─≢╖╪⌂←╢←╢ ╡╩ ∫≡⅝≡ↄ∞↕

™≤™℮─│⁸ ╠ↄ↓↓⅛╠ ⁸ ⅜ ≡ↄ╢─≢⁸ ╙ ╠ↄ∕─Ⱡ♇♩꞉כ◒

─one of them⌐⌂╠↨╢╩ ⌂™─≢│⌂™⅛≤™℮─⅜ ₁─ ≤™℮⅛ ⌂

─≢∆⁹ 

ủ  ∕℮∞≤⇔≡╙ ─ ─ ⅜⁸ ≤ ∆╢ ╩ ⅎ≡⅔⅛⌂™

≤⁸ ⌐│ ≢ ⌐╛∫≡™╢≤™℮↓≤⌐⌂∫≡™╢─≢│⌂™⅛⁹ 

ủ  ─ ≤╙⅛⅛╦╢─≢∆↑╣≥╙⁸╙℮ ⇔ ⌂ ╩∆╢≤⁸ ╒≥

─ ⅜≥↓╕≢ ╩ ℮⅛≤⅛⁸№╢™│ ╩ כ꜡♩fi◖כ▫♥ꜞ○◒⌐⅝≥∆

ꜟ∞≤⅛ ⅛⅛╦∫≡ↄ╢ ⌂─≢∆↑╣≥╙⁸∕╣│∕℮™℮╙─╩ ⅜╛╤℮≤

≡⇔≥ꜟכꜟ≥╢∆ ↄ╦↑≢∆⁹ ⌐│ ≢∆⅛╠⁸∕╣│ ≢∆⁹

≤™℮─│╛│╡ ™√╙─≢∆⅛╠⁸≥↓⅛≢ ⇔≡™≡⁸100 ™≡╙101

─ │ ∏ ≡ↄ╢╦↑≢∆⁹∕─ ≢™╤™╤⌂ ⅜ ╢⁹ ⅜ ╦╣╢≤

⅝⌐ ∏ ≢│⌂ↄ≡ ⅝─ ≤™℮╙─⅜ ⁸ ↕╪⅜ ⌐⅔∫⇔╚∫√

↓≤∞≤ ℮─≢∆⁹ 

 ╟ↄ ╦╣√─⅜⁸3.11─≤⅝⌐ ≢™∫┐™ ⅜ ∫≡™╢⁹ │ ═ ⅜⌂

™⁹ ⅛ ─℮∟│ Ɽfi┌⅛╡ √⁹ ⅜ ╣≡™√⁹⌂−⅛≤™℮≤⁸

⅛≥↓⅛⌐│≢⅝√≡╩ ∫≡™∫≡╙⁸ ↑⌐⇔≡ ∫≡™∫≡™╢≤⅝⌐⁸≥

↓∕↓─ ⅜ ╣⌂™⁹∕℮∆╢≤╖╪⌂⌐ ⌐ ∆√╘⌐⁸ ⅜ ∑╢╟℮⌐⌂

╢╕≢ √∑≡⁸∞⅛╠╖╪⌂⌐⅔⌂⅛╩∆⅛∑√ ≢ √∑≡™√⁹ 

 ⁸∕↓│ ꜟכꜟ─≤╒ ⌐ ℮≤⁸⌂╢═ↄ ⁸ ═ ╩ ↄ ╢╖√™⌂ꜟ

⁹∆≢─╢№│ꜟכ ⌐≤⅛⁹√∞⁸∕↓≢ ↄ ⁸ ⌐ ™≤↓╤⁸╙℮ ⇔

≢∆⅛⌡⁹ ⌐™╢ ⅜⁸↓╣≢№∟╠│ ™√⁸↓∟╠│ ™≡™⌂™≤ ℮≤

╩ ╦╣╢⅛╠⁸ ╦╣⌂™╟℮⌐⇔╟℮≤™℮ ⅝─ ⅜ ™√ ⁸∕℮⌂

╢╦↑≢∆⁹ ≥∞─╢№⅜☻כ◔⌂╤™╤™⁸≡∫№™┐∫™│≥↓⌂℮╟∂ ™╕∆⁹

≢∆⅛╠ │ ─ ⁸⌐⅝≥℮™≥ꜟכ꜡♩fi◖כ▫♥ꜞ○◒│™╢№⁸⅝≥℮™≥

≥↓╕≢ ∫≡╙∕╣╩ ⅜╕∏ ╘≡⁸↓℮╛╢╪∞≤™℮╟℮⌐ ╘≡⁸∕╣╩

↑≡ ⅜ ╘≡ ⌐≤™℮╟℮⌐∆╢ ╡⁸ ∂↓≤⅜ ↓╢─∞≤ ℮─≢∆⁹

≢∆⅛╠⌡⁹ 

 ⅛ ⌐╙ √ ─ ─ ™ ╡ ╖≤™℮╙─≢⁸ ─

≤™℮╙─⅜№╢─≢∆⁹↓╣│ ╩ ≈⌐ ↑≡⁸∕↓⌐ ╩ ™≡⅔ↄ⁹ ╙

╛╢⁹∕℮™℮↓≤╩╛∫≡™╢─≢∆⁹ │↓╣│⌂⅛⌂⅛ ™≤ ∫≡⁸ ∕↓

≢╛∫≡⁸∕╣≢≥℮⇔≡╙ ≢│∞╘∞╟⌂≤™℮╙─╩ ⅎ┌ ⅜╛╢⁹∕↓

≢ ⌐ ⅎ⌂™╙─│ ⅜╛╢≤⅛⁸ ╩ ⌐⇔√╒℮⅜™™─≢│⌂™⅛⁹∕╣≢

⅜ ∆╢≤│ ╦⌂™≢∆↑╣≥╙⁸ │∕℮™℮ ≤⅛ ≤⅛⁸∕─ ╖

→╩ ⌐∆╢ ⅜№╣┌ ⌐⇔≡™ↄ⁹ ⌐⌂∫√╙── ⌐│ ⅜№╢⁹
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それをセットでつくっていかない限り、なかなか黒川さんおっしゃるように、現代日本人

の国民性を変えるというのは大変ですから。最初に森平さんがおっしゃったドイツで保険

の査定をやる。これもある種の現場性、身体性みたいなものを保険という形にしたという

ことではないでしょうか。しょっちゅう査定をやられていると、身体性、現場性はそこに

身についてくるわけです。ですからいろいろなレベルでそういうことをやっていれば、政

府もその現場性を組み込んだ対応をするようになる。今は制度とマニュアルに基づいて指

示を出して、これでやれみたいなことを言うので、そこを防災に関して覆すというのが大

事なのではないかと思います。 

○船橋委員 ただ、ものすごい大きい災害のときにオンデマンド方式ではなかなかうまく

いかないということもあると思うんですよね。これは2.0の教訓で、神戸市長も、兵庫県知

事も、自衛隊を自ら阪神淡路大震災の時はオンデマンドで直ちに出動要請しなかった。下

からのサブシディアリティー原則のようなものは大規模災害にはなじまないのではないで

しょうか。 

○黒川委員 最後に原発のこと。先々週もオタワ大学に行きましたが、カナダの原子力安

全委員会がワークショップをやりたい、と。今のような世界の状況だとテロのアタックと

いうのは結構確率が高いような気がする。言わないけれども。この間、原子力規制委員会

では、それはまだ５年先ぐらいに考えましょうと言っている、と。そういう話ではない。

これが後で想定外でしたなんて言ったらどうなるのですか。今の状況ではあり得る話です。

これはここの防災に入るのかしらというのが１つ。 

 ２番目に船橋さんも指摘して分かったけれども、今の原子力は自衛隊で全部守られてい

るわけですか。それさえやっていないではないのですか。それで想定外でした、なんて言

われたくないよね、という感じです。 

 私たちの委員会はみんな公開しているから見ているけれども、柏崎の後、免震棟をつく

った。免震棟が福島ではちょうど間に合ってできていたから、国会事故調で、東電の清水

さん、最後何かありますか、と言ったときに、委員会のビデオを見たら分かるけれども、

何て言ったと思いますか。あの免震棟ができていたから本当に助かりました、と。それを

今度また川内の話、こういうことが平気で起こっているところにこそ、ガバナンスがない

ということなのです。 

 だから何でまた政府と言うと、政府はどうしても失敗してはいけないと思うから、どん

どん固くなるわけで、加藤さんが言うように自治体で何をするか、それをどのように上げ

ていくか、どうやったらいい自治体のそういうものができているよねというモデルをもっ

と見せることが大事。10年前の「イノベーション25」でも読み返したら出ているけれども、

これからはNPOがすごく大事になってくる、と。NPOがやったことはいいのであれば、それ

を横へ横へと広げてやることが政府の役割だという話をしている。 

 最初に言ったように日本はこれから人口が減る、高齢社会になる、過疎化になる、国の

金はない、成長する可能性はどうか、借金がどんどん増えてどうする、という枠組みで考
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えないと、なかなか難しいのではないかと思います。 

○松井委員 規模の問題ですよね。どういう規模を想定して、その想定に応じてどのよう

にしていくのかという発想がないと、全ての防災システムが一律にはいかない。ここで言

われていることは、スケールによって全て違うシステムになるから。 

○黒川委員 地方自治体でかなりできることがあるのではないか。集約していく富山市み

たいな話とか、そういうことを自発的にやっている。広く見せることがすごく大事だと思

います。 

○河野大臣 原子力とテロは、そこから引き出せる教訓は生かすとして、それそのものは

4.0の対象ではありませんが、そこから引き出して役に立てる教訓というのは当てはめてい

きたいと思います。 

 そろそろお約束の時間なのですが、今日の中で何かまだ御発言をというところがあれば

最後によろしいでしょうか。少しいろいろな視点で整理をして、次の議論の前にはもう少

しこういう議論をという枠をつくって議論をお願いしたいと思っております。 

 ほかに何か特によろしゅうございますか。それでは、次回は３月１日の火曜日にお願い

をしたいと思います。少しこれまでの議論のポイントを一度整理して、またさらに次回の

プレゼンテーションで新しい視点を加えていきながら議論をしてまいりたいと思います。

今月の21日には荒川区で住民の皆さんの防災に関する会合がございますので、そこで意見

交換の場というものをやりたいと思ってございます。加藤さん、江守さんには御参加をい

ただけると伺っております。ほかの委員の皆様でも御参加いただける方は、ぜひお願いし

たいと思います。休日でございますが、もし御参加いただけるならばお願いをしたいと思

っております。 

 今日御参加いただきました森平先生、どうもありがとうございました。大変面白い話を

ありがとうございます。 

 それでは、今日はこの辺で終わりにさせていただこうと思います。どうもありがとうご

ざいました。 
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